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W calym procesie przygotowania i wdrazZania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznosénajwainiejsi sq ludzie, mieszkancy naszego obszaru.

Dziekuje¢ za Waszqg aktywng prace na spotkaniach, za Wasze uwagi, ktore wywolywaly
niekiedy burzliwe, ale zawsze konstruktywne dyskusje. Wasza wiedza o lokalnych
srodowiskach ich potrzebach i oczekiwaniach jest najwainiejszym elementem tej strategii.
Bez Was nie byloby strategii, bez Was nie bytoby Doliny Stobrawy.

Szczegolne podziekowania kieruje do wszystkich pracownikow naszego Stowarzyszenia:
Joanny Bulak, Joanny Lesnierowskiej, Dominiki Frasek-Kaczor i Katarzyny Blaut.

Dzickuje za Waszg prace W poprzednim okresie programowania 2007-2013 poniewas to
dzieki Wam udalo si¢ zrealizowadé nie tylko strategie, ale rownie; wszystkie pozostale
dzialania pozytywnie wplywajgce na rozwdéj Doliny Stobrawy.

Dziekuje za Waszq pelng zaangaZowania prace nad niniejszq strategiq. Dziekuje za Wasze
merytoryczne i profesjonalne podejscie, ale rowniez; za cale serce wloZone w przygotowanie
tego dokumentu.
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Wstep

Strategia to szeroki program wytyczania i osiggania celow, reakcja organizacji w czasie na oddziatywanie jej
otoczenia'. Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) to wyjatkowy rodzaj strategii. To strategia rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢.

W nieoficjalnym ttumaczeniu roboczego tekstu Komisji Europejskiej w sprawie wspolnych wytycznych na
temat rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS) jest on okreslony jako narzedzie stuzace wiaczeniu
obywateli na szczeblu lokalnym w rozwijanie odpowiedzi na wyzwania spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne,
przed ktorymi stoimy. RLKS jest podejsciem, ktore wymaga czasu i wysitku, ale ktore przy stosunkowo niewielkich
inwestycjach finansowych moze mie¢ znaczacy wptyw na zycie ludzi, ktérzy moga tworzy¢ nowe pomysty i wspolnie
angazowac si¢ w ich wdrazanie.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Stobrawy” od poczatku zatozyla, ze w catym procesie
przygotowania i wdrazania LSR najwazniejsi sa ludzie, mieszkancy naszego obszaru, ktdrzy reprezentuja rdzne
sektory w tym spoteczny, gospodarczy i publiczny. Dla nas najwyzsza wartoscig rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ jest to jak zmieniajg sie ludzie, jak zaczynaja méwi¢ o swoich potrzebach, jak ucza sie¢ wspodtpracy
1 poznaja potrzeby innych, jak wspolnie dziataja, zeby te potrzeby zaspokoié, jak ciesza si¢ z osiagnigtych wynikoéw
i planuja kolejne wspolne dziatania na rzecz swoich §rodowisk.

Dlatego nasze stowarzyszenie podjeto ogromny trud opracowania spolecznej strategii przy jak najszerszym
udziale mieszkancow naszego obszaru. A biorac pod uwage wymagania jakie zostalty nam narzucone i bardzo krotki
termin na przygotowanie tak skomplikowanego dokumentu, byt to niesamowity wysitek bardzo duzej grupy osob.
Osobom tym nalezg si¢ stowa uznania i podzigkowania, ze podjety sie¢ tak trudnego i odpowiedzialnego zadania.

Jednoczes$nie zdajemy sobie sprawg z zagrozen jakie niesie ze soba samodzielne opracowanie strategii bez
udzialu ekspertow z zewnatrz obszaru, w tym glownie ograniczone mozliwosci krytycznego spojrzenia na wiasny
obszar z innej perspektywy. Jednak nasze do$wiadczenia z poprzedniego okresu programowania wskazuja, ze
istotniejsze dla poézniejszej realizacji strategii jest wieksze, oddolne zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci niz
teoretycznie ,,trafniejsze” diagnozy probleméw wykonane przez zewnetrznych ekspertow.

Biorac pod uwagg ograniczenia wynikajace z wymagan wzgledem LSR jak i $rodkéow finansowych
przeznaczonych na jej realizacj¢ musieliSmy si¢ skoncentrowaé na najczesciej diagnozowanych przez lokalng
spolecznos¢ potrzebach. Nie byliSmy w stanie odpowiedzie¢ niniejszg strategia na wszystkie pojedyncze potrzeby, ale
wiemy, ze wszystkie one sg rownie wazne dla tych osob i srodowisk, ktére je zdiagnozowaty. Dlatego tez nasze
stowarzyszenie, tak jak do tej pory, bedzie szukato dodatkowych narzedzi, ktore umozliwia mieszkancom naszego
obszaru aktywne dzialania na rzecz zaspokajania tych potrzeb.

Proces tworzenia i metodologia prac nad LSR

Proces tworzenia niniejszej strategii posrednio rozpoczal si¢ w czasie gdy rozpoczelismy ewaluacje Lokalnej
Strategii Rozwoju realizowanej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013.
W 2013 roku zostalo wykonane opracowanie pt. ,,Badanie dotyczace postepéw w realizacji oraz aktualizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju Dolina Stobrawy”. Zawierato ono m.in. analize sytuacji spoteczno gospodarczej na terenie Lokalnej
Grupy Dziatania (LGD), analiz¢ problemdw napotkanych w trakcie zarzadzania LSR, wnioski i zalecenia jak rowniez
zostaly przeprowadzone badania wplywu programu LEADER na rozwdj obszaru. Informacje uzyskane dzigki temu
opracowaniu pozwolity nam na odpowiedni wybdr metodologii prac nad niniejsza strategia.

Metodologia prac zostata oparta na wydanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi ,,Poradniku dla
Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 (Warszawa, 2015),
a uzupetiona o wilasng koncepcje wlaczenia spotecznego w proces tworzenia strategii.

! Definicja strategii organizacji - J. Stoner, R. Freeman, Gilbert 1997 za Wikipedia, dn . 15.12.2015
https://pl.wikipedia.org/wiki/Strategia_organizacji
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Podstawg w calym, spotecznym procesie tworzenia niniejszej strategii byto zalozenie, ze diagnoza obszaru
stanowi podstawe przygotowania strategii, a dobrze przeprowadzona diagnoza jest warunkiem trafnos$ci
opracowywanych na jej podstawie celéw strategicznych. Na podstawie diagnozy zostata opracowana analiza SWOT,
ktora razem z diagnoza postuzyly do stworzenia drzewa problemdéw, a nastgpnie okreSlenia celdéw ogdlnych,
szczegotowych, przedsiewziec, wskaznikow itd.

W pierwszej kolejnosci zorganizowano otwarte spotkania dla lokalnej spotecznosci w kazdej z pigciu gmin
bedacych w granicach naszego obszaru. Na tych spotkaniach mieszkancy reprezentujacy rdzne sektory przeprowadzili
diagnoze w wyniku czego nakre§lone zostaly gléwne lokalne problemy. Sposrdd uczestnikow tych spotkan zostaty
wybrane reprezentatywne grupy robocze, ktore juz w mniejszym gronie pracowaly nad diagnoza calego obszaru
i wstepng analiza SWOT. Z jedne strony grupy robocze byly na tyle mate, ze utatwiato to prace zespotowa, a z drugiej
strony na tyle duze ze w jej gronie znalezli si¢ przedstawiciele wszystkich grup interesow. Kolejnym etapem prac nad
strategia byta praca zespotu roboczego w sktad ktorego wszedt Zarzad oraz przedstawiciele roznych sektorow z terenu
wszystkich 5 gmin. Zesp6t na podstawie diagnozy opracowat analizg¢ SWOT, drzewo problemow, cele strategiczne,
wskazniki, budzet i wizje obszaru, ktore zostaly poddane konsultacjom spolecznym. Réwnolegle trwaty prace nad
wszystkimi technicznymi elementami strategii (harmonogram naborow, plan komunikacji, regulaminy, monitoring i
ewaluacja itd.), ktore w strategii muszg si¢ znalez¢.
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Rozdzial I Charakterystyka LGD

1.1. Nazwa, data rejestracji i status prawny Lokalnej Grupy Dziatania.
Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Stobrawy”

Data rejestracji: 17.02.2006

Numer w KRS: 0000251034

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Stobrawy”’dziata na podstawie przepisow:
— ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z p6zn.
zm.),
— ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2007 r. Nr 64, poz.

427),

— ustawy z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015r.
poz. 378)

— ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96
poz. 873);

— Statutu Stowarzyszenia.
1.2. Krotka charakterystyka obszaru.
Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,.Dolina Stobrawy” lezy w potnocnej czgs$ci wojewodztwa

opolskiego i obejmuje swoim zasiggiem pig¢ gmin:

Tabela 1.1.Spis Gmin objetych LSR.

L.p. Nazwa Gminy Powierzchnia (km?) Liczba ludno$ci’

1 Gmina Byczyna 182,9 9 546

2 Gmina Kluczbork 217 12 237

3 Gmina Lasowice Wielkie 210,8 6 963

4 Gmina Olesno 240,8 18 060

5 Gmina Wotczyn 240,9 13 966
SUMA 1092,4 60 772

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Gminy Byczyna, Kluczbork, Lasowice Wielkie i Wotczyn tworza powiat kluczborski natomiast gmina
Olesno nalezy do powiatu oleskiego. Wschodnig granice obszaru stanowia gminy powiatu oleskiego — Gorzow Slaski
i Radtow oraz powiaty ktobucki i lubliniecki z wojewddztwa $laskiego, na potudniu graniczymy z powiatem opolskim
oraz z gminami Ze¢bowice i Dobrodzien z powiatu oleskiego, na zachodzie z powiatem namystowskim, a na pétnocy
z powiatem kepinskim z wojewddztwa wielkopolskiego i z powiatem wieruszowskim z wojewodztwa todzkiego.

Obszar Doliny Stobrawy lezy na lekko pofatldowanej Nizinie Slaskiej, nad Stobrawg prawym doptywem
Odry. Zdecydowana czg$¢ obszaru nie przekracza wysokosci 250 m n.p.m.

Na terenie LGD znajduje si¢ sie¢ drog krajowych 11, 42 i 45 oraz rozwini¢ta jest sie¢ kolejowa taczaca linie
Katowice — Wroctaw, Katowice — Poznan oraz kierunki Czgstochowa i Opole.

Teren Doliny Stobrawy jest w wigkszo$ci zamieszkaly przez ludno$¢ naptywowa, co przeklada si¢ na fakt
stabej znajomosci wielowiekowej tradycji regionalnej ($lgskiej), folkloru i charakterystycznej obyczajowosci. Obecnie
mieszkancy budujg nowsa tradycje, wracaja do kultywowania tradycji znanych na tych terenach dawniej oraz
wprowadzajg elementy znane w rejonach zamieszkiwania ich rodzicow czy przodkow.

Na obszarze Doliny Stobrawy wystepuje wiele bardzo ciekawych obiektow zabytkowych, ktére swiadcza
o bogatej przesztosci obszaru i przypominajg o $redniowiecznych korzeniach miast i wsi.

Najstarsze $lady dziatalnoéci cztowieka na obszarze Doliny Stobrawy siegaja epoki kamienia. Swiadcza
o tym m.in. znaleziska po pradawnych mieszkancach regionu (znalezione w okolicach Brun i Kuniowa krzemienne
ostrza i kamienne siekiery, naczynia gliniane nalezace do kultury ceramiki sznurowej) oraz cmentarzysko
w Lasowicach Matych z okresu halsztackiego.

? Liczba ludnosci, z pominieciem mieszkaficow miast powyzej 20 tys. na dzieh 31.12.2013
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1.3. Spéjnosé¢ obszaru.

Gminy: Byczyna, Kluczbork, Lasowice Wielkie i Wotczyn tworza caty powiat kluczborski i tym samym
wykazujg spdjnos¢ administracyjng, gmina Olesno sgsiaduje bezposrednio z gming Kluczbork i Lasowice Wielkie,
tworzac spojnos¢ przestrzenng (obszarowa). Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze obszar ten jest spdjny réwniez pod
wzgledem:

— Przyrodniczym — dotyczy to nizinnego uksztaltowania powierzchni, sieci hydrograficznej, uwarunkowan
klimatycznych, gleb, stopnia zalesienia, obiektow cennych przyrodniczo. Pod wzgledem przyrodniczym
omawiany obszar jest bardzo jednorodny i nie charakteryzuje si¢ wigkszym zréznicowaniem.

— Geograficznym — dotyczy to polozenia gmin w czgsci potnocnej wojewodztwa opolskiego nad rzeka
Stobrawa i jej doptywami.

— Kulturowym — dotyczy to rodzaju zabytkowych obiektow sakralnych i $wieckich (m.in. kosciotki
drewniane, patace i parki dworskie, $redniowieczne uktady urbanistyczne). Punktem wyjscia do
jednorodnosci kulturowej jest wspolna historia gmin.

Rysunek 1.1.0bszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Stobrawy”

(@& @ |Gmina
Byczyna

Gmina
* *
\ﬁ/ Wolczyn

Gmina
Kluezbork

\m\rj\/ﬂ
Gmina
Olesno

Gmina /
Lasowice /

Wielkie

1.4. Potencjat Lokalnej Grupy Dziatania.

Stowarzyszenie LGD ,,Dolina Stobrawy” powstalo w celu pobudzenia przedsigbiorczosci na terenach
wiejskich, poprawy stanu $rodowiska oraz krajobrazu poprzez racjonalng gospodarke ziemia, poprawy warunkow
zycia ludnosci wiejskiej. W procesie budowania partnerstwa wykorzystano do$wiadczenie w tworzeniu a nastepnie
wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarach wiejskich w gminach: Kluczbork, Wotczyn i Lasowice Wielkie
w ramach dzialania LEADER finansowanego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Stowarzyszenie posiada takze doswiadczenie w tworzeniu Sektorowej Strategii Rozwoju Turystyki na obszarach
wiejskich w gminach: Kluczbork, Wotczyn i Lasowice Wielkie w ramach Pilotazowego Programu Leader+. Gmina
Lasowice Wielkie byta objeta w latach 2007-2013 Lokalng Strategig Rozwoju Obszaréw Rybackich.

Zespol Stowarzyszenia sktada si¢ z trzech doswiadczonych pracownikow, ktorzy wraz z przedstawicielami
Zarzadu oraz pozostatych organdéw Stowarzyszenia z sukcesem realizowali dziatania objete programem LEADER
w poprzednich latach. Dyrektor biura posiada bogate doswiadczenie zardbwno w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, jaki
i kierowaniu 1 zarzadzaniu projektami. Byt odpowiedzialny za realizacj¢ projektow dofinansowanych przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego, ktore zostaly poprawnie rozliczone. Osoba ta petnita takze funkcje
koordynatora projektu dofinansowanego przez Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Obstuga finansowa prowadzona jest
przez ksiggowa, ktéra posiada bogate doswiadczenie w rozliczaniu projektow realizowanych ze $rodkéw krajowych
jak i zagranicznych. Pracownik merytoryczny rowniez posiada bogate doswiadczenie w koordynacji projektow oraz
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w ich poprawnym rozliczaniu. Réwniez Czionkowie Zarzadu posiadajg doswiadczenie w sktadaniu, realizowaniu
i rozliczaniu projektéw finansowanych ze srodkow krajowych i zagranicznych.

Oprocz tego Stowarzyszenie LGD ,,Dolina Stobrawy” od 2010 roku jest Osrodkiem Dziataj Lokalnie, ktory
realizuje program ,,Dziataj Lokalnie” Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci a od 2013 jest operatorem programu
,Kierunek FIO” wspotfinansowanego ze $Srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. W obu programach
Stowarzyszenie przyjmuje i rozpatruje wnioski, wyptaca granty a nastepnie rozlicza projekty grantowe sktadane przez
beneficjentow. Zdobyte w ten sposdb do$wiadczenie pozytywnie przetozy si¢ na poprawna realizacj¢ projektow
grantowych, ktore beda finansowane w ramach PROW 2014-2020.

Stowarzyszenie LGD ,,Dolina Stobrawy” podczas swojej dotychczasowej dziatalnosci wspiera rozwoj
ekonomii spotecznej poprzez animowanie mieszkancow obszarow wiejskich do tworzenia ofert Wsi Tematycznych.
Oferty te zawieraja elementy edukacji jak i rozrywki opartej na tradycjach, wierzeniach oraz dawnych rzemiostach
charakteryzujacych obszar LGD. Stowarzyszenie organizuje takze raz w roku Opolski Jarmark Folkloru promujacy
r¢kodzielnikow oraz ich wyroby. Podczas jarmarku oprocz oferty sprzedazy rekodzieta osoby odwiedzajace maja
mozliwos$¢ do nieodplatnego skorzystania z prowadzonych przez rekodzielnikéw warsztatow.

Dzieki podjetym dzialaniom udalo si¢ zwigkszy¢ wiedze mieszkancow obszaru zwigzang z tradycjami
i obyczajami wywodzacymi si¢ z historii obszaru. Dzigki powstaniu Wiosek Tematycznych zwigkszyt si¢ takze
naptyw turystow, korzystajacych z ich ofert co pozytywnie wptywa na rozwdj ekonomii spotecznej. Stowarzyszenie
stworzyto takze odrebng oferte turystyczna obejmujaca wszystkie walory turystyczne obszaru LGD, ktéra cieszy sig
coraz wigksza popularnoscia.

Stowarzyszenie w kolejnych latach swojej dziatalno$ci zamierza kontynuowa¢ obrang $ciezke i w dalszym
ciagu rozwija¢ obszar pod wzgledem gospodarczym, spotecznym i kulturowym w oparciu o tradycje, obyczaje oraz
zasoby turystyczno-historyczne obszaru. Oferta dziatan dotychczas opracowanych bedzie w dalszym ciggu rozwijana
i bedzie stanowita gtéwna podstawe organizowania dalszych dziatan rozwijajacych potencjat obszaru LGD.

Ponadto pracownicy biura LGD i cztonkowie organu decyzyjnego w trakcie realizacji LSR beda brali
czynny udzial w szkoleniach zwigkszajacych ich wiedze zwiagzang z wdrazaniem i realizowaniem LSR. Przewiduje
si¢, ze pracownicy co najmniej raz w roku w trakcie realizacji LSR bedg brali udziat w szkoleniach zwigzanych
z wdrazaniem i realizacjg LSR. Cztonkowie Rady co najmniej raz w roku beda brali udziat w szkoleniach zwigzanych
z zasadami oceny wnioskow.

1.5. Opis struktury LGD - charakterystyka cztonkéw.

Obecnie LGD ,,Dolina Stobrawy” liczy 133 cztonkéw, ktorzy reprezentuja migdzy innymi samorzady,
gospodarstwa agroturystyczne, stowarzyszenia wiejskie, spotdzielnie socjalne, prywatne firmy jak i mieszkancow
obszaru.

Wykres 1.1.Procentowy udzial poszczegdlnych sektorow reprezentowanych przez Czlonkow
LGD ,,Dolina Stobrawy”

m Mieszkaniec H Sektor Spoteczny

 Sektor Gospodarczy W Sektor Publiczny

26% 40%

5%

29%

Zrodto: Opracowanie wiasne

Sektor spoteczny reprezentowany jest przez stowarzyszenia oraz fundacje nieprowadzace dziatalno$ci
gospodarczej oraz parafie i stanowi najwigkszy odsetek cztlonkoéw stowarzyszenia (53 cztonkoéw). Sektor gospodarczy
reprezentowany jest przez lokalnych przedsigbiorcéw oraz gospodarstwa agroturystyczne prowadzace dzialalnosé
gospodarcza, spotdzielnie socjalne i rolnikow (39 czlonkdow). Sektor publiczny reprezentuja jednostki samorzadu
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terytorialnego oraz dom kultury (6 cztonkéw). Pozostatg czes¢ cztonkow stanowig mieszkancy obszaru LGD (35
cztonkow).

Partnerstwo LGD taczy ze soba w porownywalnym stopniu sektor spoleczny, gospodarczy oraz
mieszkancow obszaru. Sektor publiczny jest reprezentowany w LGD w niewielkim stopniu. Dzigki do§wiadczeniu
nabytemu w latach wcze$niejszych wszystkie cztery grupy traktuja siebie partnersko co wptywa pozytywnie na
realizacj¢ wspolnych projektow.

LGD wskazuje duzy potencjat w zakresie animowania przedsigbiorczosci spotecznej na terenach wiejskich
i miejskich oraz aktywnie wiacza si¢ w tworzenie jak najlepszych warunkow dla rozwoju ekonomii spolecznej na
obszarze, szczegdlnie w zakresie metodycznego i animacyjnego wlaczenia przedsiebiorstw spotecznych w dziatajace
i inicjowane przedsigwziecia kooperacyjne. LGD aktywizuje takze $rodowiska lokalne, prowadzac do partnerstw
i wspolnych inicjatyw czego najlepszym dowodem jest pie¢ funkcjonujacych wsi tematycznych na obszarze.
W kolejnych latach Stowarzyszenie planuje inicjacje kolejnych wsi tematycznych, ktore beda stanowity szanse na
nowe miejsca pracy dla osob nieposiadajacych zrodta dochodu a w szczegdlnosci dla grup defaworyzowanych.

Partnerstwo realizujac LSR bedzie dziatalo na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy,
przeciwdziatania ubostwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwoju ekonomii spolecznej na obszarach miejskich
1 wiejskich poprzez realizacje celu gtéwnego: Wzrost aktywnos$ci gospodarczej na obszarze LGD Dolina Stobrawy do
2022 roku. Cel gltowny bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak: podejmowanie i rozwoj dziatalnosci
gospodarczej przez beneficjentdow, tworzenie i rozwoj inkubatorow przetworstwa rolnego, podnoszenie wiedzy
przedsigbiorcéw oraz kompetencji pracownikéw, wspieranie rozwoju rynku zbytu produktéw i ustug lokalnych oraz
turystycznych.

Opisane wyzej dziatania bezposrednio beda wspieraty grupy defaworyzowane, ktére zostalty okreslone na
podstawie konsultacji spotecznych oraz analizy SWOT. Grupy te to:

— kobiety zamieszkujace teren objety LSR, w tym wychowujace dziecko do lat 3,
— bezrobotni,
— osoby do 35 roku zycia.

Grupy defaworyzowane beda informowane o poszczegdlnych dziataniach poprzez umieszczenie przez LGD
informacji w prasie, stronach internetowych stowarzyszenia, poszczegélnych gmin i czlonkow stowarzyszenia,
portalach spoteczno$ciowych. Szczegdétowe informacje beda przekazywane takze podczas szkolen i warsztatow
organizowanych przez LGD dla beneficjentow. Réwniez w biurze stowarzyszenia zainteresowane osoby beda mogty
skorzysta¢ z indywidualnego doradztwa.

1.6.0pis sktadu organu decyzyjnego.

Organem decyzyjnym jest Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Stobrawy”. Rada sktada
si¢ z 11 czlonkow wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia. Do wylacznej
wiasciwos$ci Rady nalezy wybor operacji/grantow i ustalenie kwoty wsparcia w ramach realizacji Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ zgodnie z ustawg z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015r. poz. 378).

W sktad Rady Decyzyjnej wchodza przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami Lokalnej Grupy
Dziatania:

. Aleksandra Taradowska — Kostrzewa (Gmina Byczyna) Sektor: Mieszkaniec
. Damian Gocejna (Gmina Byczyna) Sektor: Mieszkaniec

. Anna Jurczyk - Mizejewska (Gmina Byczyna)Sektor: Gospodarczy
.Janusz Kallus (Gmina Kluczbork)Sektor: Spoteczny

. Dawid Jurczyk (Gmina Kluczbork)Sektor: Gospodarczy

. Grazyna Wyrwa (Gmina Lasowice Wielkie)Sektor: Mieszkaniec

. Robert Pietrucha (Gmina Lasowice Wielkie)Sektor: Gospodarczy

. Jozef Bzdzion (Gmina Olesno)Sektor: Mieszkaniec

. Renata Wolny (Gmina Olesno)Sektor: Gospodarczy

10. Waldemar Antkowiak (Gmina Wotczyn)Sektor: Mieszkaniec

11. Joanna Staszkéw (Gmina Wotczyn)Sektor: Spoteczny

OO NNOTPh~WwWwN -

Dodatkowo by proces decyzyjny nie byl zdominowany przez zadnag z grup interesOw zadna z grup nie
posiada wigcej niz 49% praw glosu. Dodatkowo by zapewni¢ odpowiedni parytet podczas kazdego glosowania nie
moga by¢ upowazniane osoby trzecie — niewybrane do organu decyzyjnego. LGD prowadzi takze rejestr interesow,
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ktory pozwala na kontrole nad poprawno$cig parytetow podczas gtosowan. Osoby wybrane do Rady nie moga petnic
rownoczesnie roli pracownika LGD.

Szczegotowe zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego LGD opisane s3 w Regulaminie
Rady. Regulamin ten zapewnia przejrzystos¢, demokratycznos¢ i jawnos¢ podejmowania decyzji. Okre§la rowniez
sposob powotania i zmian w sktadzie organu decyzyjnego LGD. W regulaminie zostata takze okreslona procedura
wylaczenia czlonka organu decyzyjnego od udzialu w dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznosci,
ktére moga wywota¢ watpliwosci co do jego bezstronnos$ci. Okreslono takze zasady dyscyplinujace czlonkéw Rady
oraz zasady wynagrodzenia.

1.7. Zasady funkcjonowania LGD.

Osoby zaangazowane w pracg¢ na rzecz LGD posiadaja odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia
I zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i do§wiadczenie 0sob zaangazowanych do petnienia
funkcji w organach oraz biurze odpowiadaja rowniez zakresowi merytorycznemu LSR. Z tego wzgledu poszczegolne
regulaminy okre$laja, jakie kompetencje sa wymagane w LGD na konkretnych stanowiskach oraz wskazuja jakie
rozwiazania zapewniaja spetnienie tych wymagan.

Tabela 1.2.Wykaz wewnetrznych dokumentéw regulujacych dzialania LGD.

Wewnetrzne dokumenty regulujace dzialania LGD

Statut Okresla cele 1 sposob dziatania Stowarzyszenia; jego siedzibe; obszar i czas dziatania; okresla
cztonkoéw Stowarzyszenia - zasady nabywania cztonkostwa i jego utraty. Oprocz tego statut okresla
wladze stowarzyszenia: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna oraz zasady
zwolywania spotkan poszczegélnych organow, ich kompetencje oraz zasady przystapienia cztonkow
stowarzyszenia do poszczegdlnych organéw. Statut okresla organ (Zarzad) kompetentny w zakresie
uchwalania LSR, kryteriow wyboru oraz jej aktualizacji. Statut wskazuje takze Marszatka
Wojewodztwa stanowigcego nadzor nad dziatalno$cig Stowarzyszenia. Wszelkie zmiany
w dokumencie uwala Walne Zebranie Cztonkow.

Regulamin Rady Okresla szczegdlowe zasady zwolywania i1 organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob
informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéow dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach, szczegétowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny
operacji), szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow,
sposob podziatu wnioskow do oceny pomiedzy cztonkdéw organu, zasady preselekcji operacji, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentoéw, itp.), zasady protokolowania posiedzen organu
decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego. Procedur¢ przyjmowania
wnioskéw o dofinansowanie projektow w ramach realizacji LSR.

Regulamin Biura Okresla opis stanowisk, zadan i uprawnien pracownikow biura w tym Dyrektora Biura, zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikow, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis
metody oceny efektywno$ci s§wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa. Regulamin biura
zatwierdza Zarzad.

Regulamin Zarzadu Okredla ilos¢ cztonkdéw zarzadu, zakres zadan i uprawnien zarzadu, podzial obowigzkow cztonkow
zarzgdu, kompetencje kandydatow na Czlonkdéw Zarzgdu. Regulamin Zarzadu zatwierdza Walne
Zebranie Czlonkow.
Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

2.1. Angazowanie spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR.

W proces opracowania LSR aktywny udziat braly wszystkie grupy lokalnej spotecznosci, by zapewnié
oddolny charakter dokumentu. O zaplanowanych dzialaniach mieszkancy byli informowani poprzez kanaty
dystrybucji informacji, ktore najlepiej trafiaja do mieszkancow. O sprawie informowano poprzez portale
spoleczno$ciowe, prase lokalng jak i przez ogloszenia rozwieszane w miejscach publicznych oraz w osrodkach
wiejskich. Informacje byty takze rozpowszechniane poprzez sottysow oraz lideréw dziatajacych na obszarze by trafi¢
do jak najszerszej grupy interesantow.

W ramach przygotowan LSR wykorzystano nastepujace metody partycypacji: debaty, grupy robocze,
warsztaty wyjazdowe, konsultacje spoteczne. Wszystkie metody byly wykorzystane na kazdym etapie tworzenia LSR.
Metody byty wspierane poprzez ankiety i badanie ewaluacyjne.

Partycypacyjna diagnoza w gldwnej mierze odbywata si¢ w ramach pigciu debat z mieszkancami obszar,
ktére odbyty sie we wrzesniu 2015 roku. Na tym etapie przygotowania LSR brali udziat na réwnych zasadach i przy
w miar¢ zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektorow. Owocem spotkan bylo ogolne
zdefiniowanie potrzeb i probleméw spoleczenstwa mieszkajacego na obszarze objetym LSR. W czasie organizowania
spotkan przeprowadzono takze badanie ankietowe.

Do opracowania strategii rozwoju na lata 2016-2022 wykorzystano takze informacje ujete w ewaluacji
realizacji dziatan finansowanych w ramach PROW 2007-2013 by moc w przysztym okresie programowania dziata¢ na
obszarach wymagajacych interwencji i unikna¢ popetnianych wczesniej btgdéw. LSR na lata 201-2022 zostat takze
opracowany przez pracownikow LGD oraz czlonkow Zarzadu przy wspotpracy mieszkancoOw obszaru bez pomocy
i konsultacji ekspertow zewnetrznych by jak najlepiej odzwierciedli¢ w niniejszej pracy kierunki rozwoju obszaru
LGD w latach 2016-2022.

Na spotkaniach wytoniono przedstawicieli grup roboczych, ktérzy podczas kolejnego spotkania , ktore
odbyto si¢ w pazdzierniku 2015 roku dopracowywali zagadnienia zwigzane z tworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2016-2022. Szczegdlng role podczas spotkan odegrali przedstawiciele przedsicbiorstw oraz spotdzielni
socjalnych, ktérzy byli gléwnymi doradcami w sprawach zwigzanych z rosnagcym bezrobociem na terenie obszaru
LGD oraz pomystodawcami dzialan majacych na celu zmniejszenie liczby odsetek bezrobotnych, szczego6lnie wsrod
0s6b z grup defaworyzowanych. Na spotkaniu dopracowano potrzeby i problemy, ktore zostaly wylonione podczas
wczesniejszych spotkan, przeanalizowano takze przeprowadzone ankiety. W efekcie na bazie spotkan i badania
ankietowego otrzymano oddolna analize SWOT zawierajaca potrzeby, problemy, zagrozenia i szanse obszaru.

Ostatecznym etapem konsultacji ram przygotowywanego LSR byly warsztaty wyjazdowe dla
przedstawicieli sektoréw: spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancow. W ramach warsztatow
przeformutowano na jezyk celow, przedsiewzig¢ 1 wskaznikow nowej LSR. Okre$lono budzet pozwalajacy osiggnac
przyjete zalozenia. Podczas warsztatow grupa okreslita takze wizje Lokalnej Grupy Dziatania na lata 2016-2022.
Podczas spotkania zidentyfikowano takze grupy docelowe i defaworyzowane.

Z ankiet i1 spotkan wytonita si¢ lista spraw, ktére mieszkancy uwazaja za warte realizacji. Sg to kwestie
ogolne jak szeroko pojeta promocja regionu, produktéw regionalnych czy zagospodarowanie terenu ze $rodkow,
bedacych w dyspozycji LGD, ale nierzadko bardzo konkretne propozycje szczegdtowych dziatan, wsrod ktorych
powtarzaty si¢ migdzy innymi:

— tworzenie integracyjnych miejsc spotkan, w tym doposazenie swietlic wiejskich, budowa placow zabaw,

budowa sitowni zewnetrznych,

— oznakowanie turystycznych szlakoéw rowerowych, pieszych, spacerowych i historycznych,

— wsparcie dla kot gospodyn wiejskich i innych nieformalnych grup aktywnych mieszkancow,

— organizacja szkolen i warsztatow rekodzieta oraz szkolen specjalistycznych,

— organizacja zaje¢ w $wietlicach wiejskich, utworzenie miejsc umozliwiajacych edukacje przyrodnicza

i regionalna,

— walka z bezrobociem, tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzmocnienie potencjatu istniejgcych

przedsiebiorstw,

— tworzenie i wsparcie inkubatorow przetworstwa.

Pojawily si¢ takze pojedyncze, ale bardzo konkretne wnioski dotyczace m.in. budowy wiosek tematycznych.
Wszystkie wnioski zostaty przeanalizowane i znajda odzwierciedlenie w przedsigwzigciach, podejmowanych przez
LGD w ramach dostgpnego budzetu.

Spotecznos¢ lokalna miata takze mozliwos$¢ do konsultacji i wnoszenia uwag do poszczegdlnych elementow
opracowywanej Strategii. Biuro LGD przygotowalo si¢ na przyjecie i analiz¢ uwag, trafiajacych do biura w ramach
konsultacji (informacja na stronie internetowej LGD). Strategie konsultowano takze podczas zorganizowanego
w grudniu spotkania z mieszkancami obszaru. W wyniku przeprowadzonych konsultacji nie wplynety Zadne wnioski,
ktore mialyby wplyw na ostateczny ksztalt LSR.
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2.2. AngazZowanie spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR.

Podczas zorganizowanych spotkan opracowano takze metody angazowania w proces realizacji LSR grup
docelowych. Z zebranych informacji zaplanowano biezace wlgczanie spotecznosci lokalnych w realizacje strategii, co
przyniesie nie tylko efekty edukacyjne, ale takze moze znaczaco polepsza¢ jako$¢ operacji zgltaszanych do LGD przez
wnioskodawcow. Jednym z aspektow wartosci dodanej, jest systematyczne rozwijanie potencjalu spolecznosci
lokalnych do §wiadomego osiggania celow strategii. Warunkiem zaangazowania spolecznosci lokalnej w realizacje
LSR jest skuteczna, obustronna komunikacja.

Grupy docelowe, do ktoérych kierowane beda poszczegdlne dziatania wynikaja z LSR i zapisanych tam
celow ogoblnych i szczegotowych. Wsrod tych grup sa m.in.: spotecznos$¢ lokalna i wchodzace w jej sktad grupy
spoleczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy. Specyficznymi grupami
docelowymi, ktore w zasadzie beda kanatami komunikacji sa media lokalne i grupy eksperckie (w tym m.in. eksperci
z dziedziny gospodarki, naukowcy).

Stowarzyszenie na podstawie zebranych wczesniej informacji zastosuje ponizsze metody angazowana
spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii podczas monitorowania i oceny realizacji strategii, jej aktualizacji
oraz ewentualnego opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru:

W odniesieniu do celu ogoélnego nr 1 w LSR: ,, Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze LGD Dolina
Stobrawy do 2022 roku”: Grupa docelowag dziatan animacyjnych w ramach tego celu beda: istniejacy
przedsigbiorcy, potencjalni przedsigbiorcy, grupy oséb defaworyzowanych. W realizacji tego celu
wykorzystane zostang nast¢pujace metody zaangazowania: kampanie informacyjne, informacja publiczna,
szkolenia, seminaria, konferencje, warsztaty tematyczne, spotkania  bezposrednie, porady
indywidualne.Szczegotowy zakres metod animacji opisano w planie dziatan (Tabela 5.5) oraz planie
komunikacji (Tabela Z2.5.2.)

Efektami, jakie LGD chce uzyska¢ dzigki tym metodom beda:

— gospodarcze: wzrost liczby przedsiewzie¢ gospodarczych; rozwoj juz istniejacych przedsigbiorstw;

zwigkszenie poziomu zatrudnienia; Metoda pomiaru

— spoteczne: aktywizacja spolecznos$ci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzigc¢; zwigkszenie umiej¢tnosci

przygotowania wnioskow aplikacyjnych; zwickszenie wspolpracy i integracji spotecznosci lokalnych,
wiaczenie spoteczne grup defaworyzowanych;

W odniesieniu do celu ogdlnego nr 2 w LSR: ,, Wzrost aktywnosci spolecznej na obszarze LGD Dolina
Stobrawy do 2022 roku”: Grupg docelowa dziatan animacyjnych w ramach tego celu beda: sformalizowane
grupy zainteresowan, organizacje pozarzadowe, potencjalni inwestorzy z sektora publicznego, zdefiniowane
grupy osob defaworyzowanych. W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastgpujace $rodki animacji:
kampanie informacyjne, informacja publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, animacja réznych grup
spotecznych, w tym defaworyzowanych, porady indywidualne, wyjazdy studyjne, szkolenia dla animatoréw
1 lideréw. Pomiar zastosowanych metod animacji bedzie si¢ odbywal poprzez badania ankietowe, listy
obecnosci. Szczegblowy zakres metod animacji opisano w planie dziatan (Tabela 5.5) oraz planie
komunikacji (Tabela Z2.5.2.)

Efektami, jakie spodziewamy sie uzyska¢ dzigki tym metodom beda:

— spoleczne: aktywizacja spolecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzig¢ dla dobra ogodtu;
zwickszenie wspolpracy 1 integracji spoteczno$ci lokalnych, wilaczenie spoteczne grup
defaworyzowanych; korzystne zmiany w postawach obywatelskich; wyzsza warto$¢ kapitatu
spolecznego; zwickszona oferta zaje¢ w obiektach publicznych; zwigkszenie umiejgtnosci przygotowania
wnioskow aplikacyjnych;

— gospodarcze: pelne wykorzystanie obiektow publicznych; podniesienie wiedzy u osdéb prowadzacych
$wietlice i stworzenie mozliwosci do ich zatrudnienia do prowadzenia zaje¢ w tych obiektach;
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Rozdzial III Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

3.1. Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
i obszaréw interwencji odnoszqcych sie do tych grup.

Po przeanalizowaniu wynikow bezposrednich konsultacji z mieszkancami naszego obszaru oraz po
przeprowadzeniu badania ankietowego otrzymalismy jednoznaczng odpowiedz dotyczaca grup szczegdlnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR na naszym obszarze. Tymi grupami sa:

3.1.1. Kobiety zamieszkujqce teren objety LSR
PROBLEMY:

Kobiety mieszkajagce na obszarze objetym LSR to kobiety borykajace si¢ z problemami typowymi dla
mieszkanek obszarow wiejskich oraz matych miejscowosci. Tradycyjny podziat r6l w rodzinie, determinuje ich
podrzedna role w gospodarstwie domowym. To czgsto kobiety, ktore sa lepiej wyksztatcone, jednakze pozostaja na
utrzymaniu meza, ze wzgledu na trudno$ci ze znalezieniu pracy adekwatnej do ich wyksztatcenia. Kobiety
zamieszkujace nasz obszar, napotykaja duze trudno$ci ze znalezieniem pracy gtownie ze wzgledu na przewazajaca
liczbe ofert pracy przeznaczonych przede wszystkim dla mezczyzn tj. praca fizyczna w sektorze budowlanym lub w
fabrykach. Liczba zakladow pracy, w ktorych zatrudnienie znajda kobiety jest zdecydowanie mniejsza. Dane
statystyczne GUS od 2010 r. w zakresie liczby zarejestrowanych bezrobotnych wyraznie wskazuja, ze wigcej kobiet
ma problemy ze znalezieniem pracy (Wykres 3.1.). Réwniez analizujac liczbe zarejestrowanych w 2014 r.
bezrobotnych kobiet z podziatem na gminy zauwazy¢ mozna, ze na catym obszarze wystepuje ten problem (Wykres
3.2).

Wykres 3.1. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych z Wykres 3.2. Liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych z
podzialem na mezczyzn (M) i kobiety (K) w poszczegélnych podzialem na mezczyzn (M) i kobiety (K) w poszczegélnych
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Dodatkowym problemem jest brak organizacji, wspierajacych wylacznie kobiety w rozwoju zawodowym.
Panie powracajace po dtuzej nieobecnosci zawodowej, czgsto sa mniej pewne siebie oraz maja trudnosci z ponowng
aklimatyzacjg w nowym miegjscu pracy. Tym samym czgsto przegrywaja rywalizacje podczas procesu rekrutacyjnego,
z mezczyznami, ktdrzy pozostajag w ciaglosci zawodowej. Zawody, ktore sa chetnie wykonywane przez kobiety np.
w domu sg niestety mato optacalne, a wymagania formalno- podatkowe czgsto uniemozliwiaja Paniom zatozenie
swojej dziatalnosci. Drobne prace rekodzielnicze np. wykonywanie zaproszen, kartek, bizuterii, 0zddb itp. czesto
z wykorzystaniem tradycyjnych lokalnych zasoboéw, w wigkszo$ci wykonywane jest bez zaktadania dzialalnosci
gospodarczej ze wzgledu na wysokie koszty, a relatywnie niskie przychody.

Bardzo powaznym problemem, jest niewystarczajaca liczba miejsc w instytucjach opiekujacych si¢ dzie¢mi:
tj. w zlobkach i przedszkolach. Kobiety, ktore nie posiadajg mozliwosci pozostawienia swoich dzieci pod opieka
krewnych lub prywatnej opieki, sg automatycznie wykluczone z mozliwo$ci powrotu do pracy. Problemem zwtaszcza
na obszarach wiejskich jest takze ograniczony dostep do transportu publicznego, ktory dowozi dzieci do przedszkoli.
Kobiety, ktore pozostaja z dzieémi w domu, doskonale sprawdzilby si¢ w roli animatorek zaje¢ w $wietlicach
wiejskich lub w bibliotekach, co rozwigzatoby ogromny problem z brakiem tego typu aktywno$ci na wsiach i matych
miastach.
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OBSZARY INTERWENCJI:

Obszary interwencji w ramach niniejszej strategii dotyczace kobiet na rynku pracy zostaly zaplanowane
gtéwnie w ramach filaru gospodarczego i aktywizacji. W kryteriach wyboru projektéw polegajacych na zatozeniu lub
rozwinigciu dziatalno$ci gospodarczej gdzie preferowane beda projekty tworzace miejsce pracy dla kobiet w tym
wychowujace dziecko do lat 3. Osoby z grup defaworyzowanych, w tym kobiet, bedg miaty rowniez pierwszenstwo
udzialu w szkoleniach z przedsiebiorczo$ci. W ramach szkolen dla lideréw wiejskich oraz na animatoréw kultury dla
grup defaworyzowanych, w tym kobiet przeznaczonych bedzie minimum 5 miejsc w kazdej edycji.

3.1.2. Osoby do 35 roku zZycia - mtodzi ludzie wchodzqcy na rynek pracy
PROBLEMY:

Problemem wspoélczesnych mtodych ludzi zamieszkujacych nasz obszar, sa podejmowane przez nich zle
i nieprzemyslane decyzje dotyczace kierunku ksztalcenia. W pdzniejszym czasie przeklada si¢ to na wysoka stope
bezrobocia wsrod absolwentow oraz wysoki wskaznik emigracji zarobkowej. Z danych GUS wynika, ze liczba
zarejestrowanych osob bezrobotnych w wieku do 35 lat jest nieznacznie nizszy niz os6b w wieku powyzej 35 lat
(Wykres 3.3.). Jednak gdy analizuje si¢ te same dane z podzialem na ple¢ wyraznie wida¢, ze w grupie osob do lat 35
jest znacznie wiccej kobiet (Wykres 3.4.). Biorgc pod uwage, ze kobiety sg bardziej narazone na wykluczenie
w dostepie do rynku pracy jako kolejna grupe defaworyzowana okreslono osoby do 35 roku zycia. Wigksza mobilnosé
0sob do 35 roku zycia moze réwniez wplywaé na zanizenie liczby zarejestrowanych bezrobotnych w tej grupie
wiekowej.
Wykres 3.3. Odsetek zarejestrowanych oséb bezrobotnych Wykres 3.4. Liczba zarejestrowanych os6b bezrobotnych w
w wieku produkcyjnym w grupach wiekowych do 35 lat i wieku produkcyjnym kobiet (K) i mezczyzn (M) w grupach
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Mtodzi ludzie, podejmuja ksztalcenie w szkolach ogdlnych, ktore nie daja im zawodu ani umiejetnosci
praktycznych. Ze wzgledu na dziedziczenie postaw zyciowych, §wietnie wyksztatceni profesjonalisci wyjezdzaja do
pracy na zachod, pomimo tego, ze warunki pracy w naszym kraju w w/w zwodach sg rowniez bardzo dobre. Mtodziez
nie rozmawia o swojej przysztosci z potencjalnymi pracodawcami, co pomogtoby im wybra¢ odpowiedni kierunek
ksztalcenia, po ktorym otrzymaliby stabilng prace na dobrych warunkach. Brakuje kontaktu: Uczen — Mistrz, ktory
pomoéglby ukierunkowaé mtodego cztowieka i przeku¢ jego oczekiwania w realne cele do osiagniecia. Kolejnym
czynnikiem wptywajacym na sytuacje mtodych ludzi na rynku pracy jest jakos¢ i ilos¢ zaje¢ z przedsigbiorczosci
w szkotach. Nauka zachowanproprzedsiebiorczych, wprowadzana jest w programie nauczania zbyt pdzno, a lekcje
prowadzone s3 przez teoretykow a nie praktykow.

OBSZARY INTERWENCJI:

Obszary interwencji w ramach niniejszej strategii dotyczace osob do 35 roku zycia na rynku pracy zostaly
zaplanowane gtownie w ramach filaru gospodarczego i aktywizacji. W kryteriach wyboru projektow polegajacych na
zatozeniu lub rozwini¢ciu dziatalno$ci gospodarczej gdzie preferowane bgdg projekty tworzace miejsce pracy dla osob
do 35 roku zycia. Osoby z grup defaworyzowanych, w tym osoby do 35 roku zycia, beda mialy rowniez
pierwszenstwo udzialu w szkoleniach z przedsigbiorczosci. W ramach szkolen dla lideréw wiejskich oraz na
animatorow kultury dla grup defaworyzowanych, w tym osob do 35 roku zycia, przeznaczonych bedzie minimum 5
miejsc w kazdej edycji. W ramach projektow grantowych zaplanowano zajgcia dla lokalnej spotecznosci w tym dzieci,
ktore w czgsci bedg dotyczyly przedsigbiorczosci.
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3.1.3. Bezrobotni
PROBLEMY:

Liczba 0s6b bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 6,75%. Sa to
dane oficjalne, jednak nieuwzgledniajace rzeczywistego stanu rzeczy. Bardzo duza liczba osob, zamieszkujaca nasz
obszar w szczegdlnosci na obszarach wiejskich, posiada podwojne obywatelstwo polsko-niemieckie i bardzo czgsto
wyjezdza do pracy za granice, co obniza rzeczywisty wskaznik bezrobocia w danej gminie. Emigracja zarobkowa na
zachdd, to postawa zyciowa bardzo czgsto dziedziczona i powielana przez kolejne pokolenia. Nasz obszar traci
cennych i warto§ciowych mtodych absolwentow wyksztatlconych w dobrych szkotach zawodowych, ktorzy mogliby
zaklada¢ firmy w miejscu zamieszkania. Brak pozytywnego postrzeganie naszego regionu przez mtodych ludzi oraz
brak wsparcia dla zaktadania przez nich firm, powoduje wyludnianie si¢ naszego regionu oraz starzenie si¢
spoleczenstwa. Bezrobocie posrod mtodych ludzi powoduje: bierno$¢, marazm i brak wiary w mozliwos¢ wptywu na
otoczenie.

OBSZARY INTERWENCJI:

Obszary interwencji w ramach niniejszej strategii dotyczace o0sob bezrobotnych zostaly zaplanowane
gtéwnie w ramach filaru gospodarczego i aktywizacji. W kryteriach wyboru projektéw polegajacych na zatozeniu lub
rozwinigciu dziatalno$ci gospodarczej gdzie preferowane beda projekty tworzace miejsce pracy dla osob
bezrobotnych. Osoby z grup defaworyzowanych, w tym osoby bezrobotne, bedg mialy rowniez pierwszenstwo udziatu
w szkoleniach z przedsigbiorczosci. W ramach szkolen dla lideréw wiejskich oraz na animatorow kultury dla grup
defaworyzowanych, w tym 0sob bezrobotnych, przeznaczonych bedzie minimum 5 miejsc w kazdej edycji.

3.2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z
potencjatem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru).

W strukturze gospodarki na terenie Doliny Stobrawy [2013 r.], najwi¢ksza rolg odgrywajg ustugi (71,5%),
a nastgpnie przemyst i budownictwo (23,7%). Udziat rolnictwa wynosi tylko 4,8%. Rolnictwo nie ma wielkiego
udzialu w strukturze gospodarki i go znaczaco nie zwigksza.Wynika to nie tyle ze spadku znaczenia produkcji
rolniczej, ale przede wszystkim z faktu jejwigkszej efektywnosci, gdzie mniejsza ilo$¢ podmiotéw uzyskuje te sama
lub nawet wigkszgproduktywnos¢ oraz wzrostu roli produkcji przemystowej, budownictwa i ustug.

Mikroprzedsigbiorstwa (do 9 pracujacych) oraz podmioty male (1049 pracujacych) stanowia az 99,2%
og6lu podmiotow zarejestrowanych w REGON. Mikropodmioty dominujg wewszystkich gminach Doliny Stobrawy.

Najbardziej dynamicznie na terenie LGD rozwijaja si¢ przede wszystkim nastepujace branze:

— Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow (26,8% udziatu w gospodarce);

— Budownictwo (14,3% udziatu w gospodarce);

— Obstuga rynku nieruchomosci (11,1% udziatu w gospodarce);

— Przetworstwo przemystowe (10,1% udziatu w gospodarce);

— Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna (7,1 % udziatu w gospodarce);

— Rolnictwo, les$nictwo, rybactwo (5,1% udzialu w gospodarce);

Duze znaczenie dla pozycji konkurencyjnej regionu Doliny Stobrawy ma réwniez sektor budowlany, ktory
jest na drugim miejscu po handlu hurtowym i detalicznym, sektorem najbardziej rozwijgjacym si¢. Duza ilo$¢ firm
dziatajacych w tym sektorze, bogate tradycje budowlane oraz zasoby surowcowe sg czynnikiem zachecajacym do
kontynuacji roli tej branzy w rozwoju regionu.Jednym z atutéw regionu moze by¢ réwniez rozwijajacy si¢ sektor
przetworstwa przemystowego. Udzial poszczegdlnych gatezi przetworstwa przemystowego wyglada nastgpujaco:

— Produkcja artykutéw spozywczych — 53,5%

— Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen — 8,7%

— Produkcja wyrobow z drewna oraz korka z wyltaczeniem mebli, produkcja wyrobow ze stomy

i materiatbw uzywanych do wyplatania (produkcja wyrobow tartacznych, parkiety, plyty, wyroby
stolarskie, ciesielskie, opkowania drewniane) - 7,3%,

— Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych — 7,2%

— Pozostata produkcja wyrobow — 3,8%

— Produkcja mebli — 3.7%

— Produkcja odziezy — 3,6%

— Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen - 3,3%

— Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych - 2,1%

7 powyzszego zestawienia wynika, ze w sektorze przetworstwa przemystowego na obszarze Doliny
Stobrawy dominuje przetworstwo artykutow spozywezych zdecydowanie przewyzszajac inngprodukcje. Przemyst
spozywczy ma staty, mozliwy do wykorzystania, potencjat w tworzeniu miejsc pracy w wymiarze lokalnym i uktadzie
trwalej aktywizacji obszarow wiejskich. Mozliwo$¢ ,,skojarzenia” go z rolnictwem, ktére jest rdwniez wazng
sktadowg i polem rozwoju regionu, podnosi znaczenie tych dziedzin w budowaniu scenariusza $ciezki rozwoju.
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Gmina Byczyna, ktora lezy na obszarze naszego dzialania, jest jednym z lideréw w skali catego kraju, jesli
chodzi o liczbg dziatajacych spotdzielni socjalnych. W tak niewielkiej gminie jest ich az 9. To wtasnie na terenie
gminy Byczyna wyksztalcita si¢ mocna struktura oraz wyspecjalizowali si¢ eksperci zwigzani z ekonomia spoleczna.

Podczas spotkan z mieszkancami zostal zauwazony problem braku tanich lokali do wynajgcia pod
dziatalno$¢ gospodarcza oraz brak rzetelnej i szeroko dostgpnej informacji o mozliwosciach dofinansowania
i funduszach, ktére mozna pozyskac na przekwalifikowanie si¢, szkolenia lub rozwoj firmy. W zwiazku z tym wydaje
sie, ze nie w pelni wykorzystany jest atut funkcjonowania na obszarze Doliny Stobrawy inkubatorow
przedsigbiorczo$ci oraz inkubatora przedsigbiorstw rolnych i przetwdrstwa rolno-spozywczego. Podobnie wyglada
sytuacja z edukacja przedsigbiorczosci na obszarze LGD, ktora jest niewystarczajaca na etapie nauki szkolnej oraz
wspoOlpraca przedsigbiorstw, ktore sa ostrozne w kontaktach migdzy soba (sieciowanie).

Atutem obszaru jest rowniez relatywnie duza powierzchnia terendw inwestycyjnych i ich skomunikowanie
z siecig drog wojewddzkich i1 krajowych. Jednak biorac pod uwage, ze inwestycjami tam, zainteresowane sg gtownie
$rednie i1 duze przedsiebiorstwa wptyw realizacji LSR na ich rozwoj jest mniejszy.

3.3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w
wieku produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajqgcych poza rynkiem pracy).

Komponentem syntetycznej oceny aktywnosci na rynku lokalnym, ale takze regionalnym i globalnym, jest
poziom bezrobocia. Wedlug danych z GUS na koniec 2013 r. na terenie Doliny Stobrawy udziat bezrobotnych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym ksztattowatl si¢ na poziomie 6,75%. Bezrobocie w wigkszym stopniu
dotyczy kobiet, niz mezczyzn a w rownym stopniu osoby do 35 roku zycia i powyzej tego wieku. Natomiast biorac
pod uwage, ze wsrod osob bezrobotnych do 35 roku zycia znaczniej wigcej jest kobiet dlatego zasadne jest
ukierunkowanie wsparcia do tej grupy wiekowej.

Wedlug stanu na koniec 2013 roku ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowita 65,08 % potencjatu
demograficznego regionu, ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym 16,35 %, a ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 18,57
% potencjatu demograficznego. Obserwuje si¢ spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym
zwigkszeniu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, co wplywa na ksztattowanie si¢ struktury ekonomicznej
ludnosci regionu (Zrédto: Bank Danych Lokalnych). Biorac pod uwage zmiane $redniego wieku ludnosci Polski, staje
si¢ kwestig oczywista, iz poziom obcigzenia ekonomicznego grupy produkcyjnej jest i bedzie w regionie Doliny
Stobrawy dos$¢ wysoki. W przysztosci bedzie si¢ zwigkszaé zapotrzebowanie na §wiadczenia zdrowotne wynikajace ze
starzenia si¢ mieszkancow regionu. Przecietne dalsze trwanie zycia, w wojewddztwie opolskim (wg danych na 2012r.)
dla mgzczyzn wynosi 73,1 lat, a dla kobiet 80,6 lat i w przypadku mezczyzn wskaznik ten jest wyzszy niz w kraju,
natomiast w przypadku kobiet — nizszy (Zrodto: GUS, Bank Danych Regionalnych).

Glownymi grupami os6b pozostajagcymi poza rynkiem pracy sa kobiety, w tym wychowujace dziecko
do lat 3 oraz osoby do 35 roku zycia. Charakterystyka tych grup zostata opisana w podrozdziale 3.1 diagnozy.

Duzym problemem na naszym obszarze jest takze ukryte bezrobocie.W wojewddztwie opolskim w sposob
wyrazniejszy niz w innych czesciach kraju, wida¢ problem ukrytego bezrobocia. Przyczyna tego jest m.in. duza liczba
0osOb pracujacych nielegalnie w Niemczech oraz w Holandii. Dodatkowo, bardzo duzo wspoétmalzonkéw oraz
cztonkow rodzin, osob pracujacych za granica, nie wykazujg zainteresowania podjeciem pracy w kraju, za kwoty
nizsze niz w krajach zachodnich. Dodatkowo dotyka nas problem spoteczenstwa o wysokim poziomie sekularyzacji,
w ktorym brakuje oso6b z wyksztatlceniem zawodowym, a dla oséb wysoko z wyksztatceniem akademickim nie ma
pracy. W wyniku tej sytuacji, osoby bezrobotne z wysokimi kwalifikacjami, wolg pozosta¢ na bezrobociu nizeli
podjac si¢ pracy ponizej swoich ambicji.

3.4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego.

Na obszarze LGD sg zarejestrowane 263 organizacje pozarzagdowe w tym 5 fundacji i 50 Ochotniczych
Strazy Pozarnych. Jednak nie wszystkie te organizacje aktywnie dziataja. Istniejgca aktywno$¢ spoteczna
mieszkancow wsi wynika z aktywnie prowadzonego programu odnowy wsi na terenie wojewodztwa oraz funduszu
soteckiego funkcjonujagcego we wszystkich gminach wchodzacych w sktad obszaru LGD. Dzigki temu mieszkancy
wsi posiadajg podstawowe narzgdzia do rozwoju swoich miejscowosci.

Bardzo pozytywnym aspektem jest fakt, ze organizacje pozarzadowe dziataja nie tylko w miastach ale i na
obszarach wiejskich, czesto po kilka organizacji w jednej wiosce. Jednak w trakcie spotkan z mieszkancami zostat
wskazany duzy problem z aktywnoscia mieszkancow na terenach wiejskich. W trakcie dyskusji okazalo sig, ze
aktywnos$¢ spoteczna na obszarach wiejskich charakterystyczna jest dla waskiej i stalej grupy mieszkancow, ktorzy
angazujg si¢ w wieckszos$¢ inicjatyw i organizacji. Jako przyczyne takiego stanu mieszkancy podali niskg §wiadomosé
bycia we wspdlnocie i stabe poczucie tozsamosci lokalnej, na co wplyw ma réwniez niewystarczajgca liczba
animatorow zycia spotecznego. Kolejne przyczyny, ktore maja wpltyw na niski poziom aktywnosci spolecznej sg
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zwigzane z integracjg spoteczng na co wplywa niewystarczajgca liczba miejsc do rekreacji, niedostatecznie
wykorzystywana infrastruktura kulturalna, ale rowniez staba motywacja do bycia liderem lub brak umiejetnosci w tym
zakresie oraz styl (konsumpcjonizm) i tempo Zycia.

Mocng strong naszego sektora spolecznego jest fakt, Ze na naszym obszarze sg réwniez organizacje
pozarzadowe dziatajagce na rzecz ochrony biordznorodnosci i promowania regionalnych tradycji oraz réznorodnosci
narodowosciowej mieszkancow naszego obszaru (mniejszos¢ niemiecka, §laska, kresowa, zydowska).

Waznym czynnikiem majgcym wplyw na $wiadomos¢ sektora spotecznego jest coraz wigkszy stopien
informatyzacji, co pozytywnie wplywa na jego rozwdj 1 poszerzanie horyzontéw. Wspodlpraca pomigdzy
organizacjami pozarzadowymi zaczyna si¢ rozwija¢ i stanowi jeszcze duze wyzwanie dla sektora spolecznego na
terenie obszaru. Coraz czgstsze spotkania sieciujagce sg dobrym kierunkiem, ktory pozwala na integracje i wymiang
dos$wiadczen.

Dzigki takim programom regrantingowym jak: ,,Dziataj Lokalnie” i ,,Kierunek FIO”, ktére realizowane sg
przez LGD Dolina Stobrawy, wzrasta liczba grup nieformalnych, dzialajacych na naszym obszarze, ktore nie rzadko
przeksztatcaja si¢ w formalne organizacje pozarzadowe.

3.5. Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa
i wykluczenia spotecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba
0sob objetych opiekq spotecznq).

Po przeanalizowaniu wynikoéw diagnozy obszaru przeprowadzonej wsrod mieszkancéw obszaru zarysowaty
si¢ nastepujace problemy spoteczne:

Niewielka liczba mieszkan w przystepnych cenach, szczegdlnie dla mtodych mieszkancoéw. Na obszarze
naszego LSR rynek mieszkaniowy, sktada si¢ praktycznie wyltgcznie z rynku wtérnego. Pojawiaja si¢ nieliczne
inwestycje mieszkaniowe, z rynku pierwotnego, jednak cena ich jest bardzo wysoka w poroéwnaniu ze $rednimi
zarobkami mieszkanca naszego regionu. Spotdzielnie Mieszkaniowe nie podejmuja sie¢ zadnych nowych inwestycji
mieszkaniowych, co powoduje, Ze potencjalny klient musi si¢ oprze¢ praktycznie wytacznie na cenach nieruchomosci
z rynku wtdrnego. Niestety sg to ceny wysokie, na wskros nie przystajace do zarobkéw mtodych ludzi, zaczynajacych
swoja samodzielna droge zyciowa. Ponadto na naszym obszarze, rynek wynajmu jest bardzo niewielki, co powoduje
wysokie ceny czynszu najmu za nawet za niewielkie metraze. Dodajac do tego wysokie koszty zwigzane
z utrzymaniem nieruchomosci, mtodzi ludzie czesto decydujg sie na pozostanie na gospodarstwie domowym
z rodzicami lub na zaciagniecie kredytu nawet na kilkadziesiat lat, co czgsto wiaze si¢ z emigracja zarobkowg jednego
z partneréw i roztaka rodziny.

Niewykorzystany potencjat promocji oferty rekreacyjnej, turystyczne oraz lokalnych produktow. Obszar
naszego LSR posiada duzy potencjat turystyczny (turystyka weekendowa i sentymentalna), ktory niestety nie jest
wykorzystany w wystarczajacy sposob. Na naszym obszarze nie ma punktu informacji turystycznej (ktorego
nieoficjalng rol¢ pehit siedziba LGD Doliny Stobrawy). Niestety nie we wszystkich jednostkach samorzadu
terytorialnego pracuje osoba odpowiedzialna za promocje regionu. Dodatkowym problemem jest: zly stan
infrastruktury rekreacyjnej. Caty czas miejscowosci z naszego obszaru borykajg si¢ z problemem niewystarczajgcej
liczby obiektéw oraz sprzetdow wykorzystywanych w rekreacji w tym niedostosowanie obiektéw sportowych do
wymogow bezpieczenstwa. Brakuje wyremontowanych $wietlic, placow zabaw, silowni zewnetrznych. Sag to wazne
elementy w budowaniu aktywnego i zintegrowanego spoleczenstwa.

Mieszkancy wskazywali tez na zwigkszajacy si¢ poziom wandalizmu, ktory czgsto pojawia si¢ w momencie,
kiedy spotecznos¢ nie ma dostepu do instytucji kultury lub z nich nie korzysta. Wiedza o kulturze jest elementem
podstawowym do wychowania mlodziezy w poszanowaniu do otaczajacego ich $rodowiska. W poszczegdlnych
miejscowosciach nie w petni jest wykorzystywana infrastruktura kulturalna. Wyremontowane $wietlice wiejskie
czesto nie sg uzytkowane ze wzgledu na brak osob, ktore moglyby prowadzi¢ zajecia dla roznych grup wiekowych.
Problemem jest takze brak animatorow lokalnych pracujacych z mieszkancami na rzecz ich aktywizacji. Moze miec to
wplyw na niskie poczucie tozsamo$ci oraz wiasnej wartosci mieszkancoOw co wpltywa rowniez na dziedziczenie
negatywnych postawy zyciowych przez mtodych ludzi.

Kolejnym problemem jest: niska $wiadomos¢ ekologiczna. Takie zjawisko jak: §wiadomos¢ ekologiczna
ludzi wzrasta wraz z ich poziomem zycia, gdy zapewnione sg ich podstawowe potrzeby. Piramida Maslowa wykazuje,
ze czlowiek na samym poczatku, realizuje swoje potrzeby z zakresu potrzeb fizjologicznych, nastgpnie potrzeby
bezpieczenstwa, potrzeby przynaleznosci, potrzeby uznania oraz na samym koncu potrzeby samorealizacji. Nasz
region, nie nalezy do najzamozniejszych o$rodkow w kraju, z tego wzgledu celem gléwnym mieszkancow jest
zapewnienie sobie podstawowych potrzeb takich jak: spokojne miejsce do zamieszkania, zapewnienie bytu sobie
i swoim najblizszym. Swiadomos¢ ekologiczna pojawia dopiero wsérod osob, ktére zetknely sic w swoim zyciu
z edukacjg ekologiczng, dzialaniami, ktoére majg zapewni¢ spokojne zycie w czystym S$rodowisku, ze zdrowg
zywnoscia i produktami, pochodzenia naturalnego.
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Stabe skomunikowanie obszaru jest czestym problemem obszaréw wiejskich catego kraju. Mieszkancy wsi
maja ogromny problem z dostgpem do transportu publicznego, aby dosta¢ si¢ do osrodkéw gminnych i powiatowych.
Ilo$¢ potaczen w naszym regionie jest tak mata i tak mato elastyczna, ze niestety nie odpowiada na potrzeby ludzi.
Rowniez ogolnokrajowym problemem i widocznym na naszym obszarze jest niski przyrost naturalny, ktory jest
wielowarstwowy i ma bardzo szerokie negatywne oddziatywanie na caty obszar. Przyrost naturalny jest niski ze
wzgledu na coraz powszechniejszy i1 popularniejszy konsumpcyjny styl zycia. W naszym regionie w stosunku do
poziomu ogolnopolskiego nie jest on az tak niski, ze wzgledu na tradycyjny model $laskiej rodziny, ktora jest bardzo
liczna i zyje ze soba bardzo blisko. Jednakze, trendy naptywajace z wigkszych o$rodkdéw oraz z krajow zachodnich,
przemycaja ten model na nasz obszar.

3.6. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR (innej nizZ spéjnos¢ przestrzenna)).

3.6.1. Spéjnos¢ obszaru

Gminy: Byczyna, Kluczbork, Lasowice Wielkie i Wotczyn tworzg caty powiat kluczborski 1 tym samym
wykazuja spdjnos¢ administracyjna, gmina Olesno sgsiaduje bezposrednio z gming Kluczbork i Lasowice Wielkie,
tworzac spdjnos¢ obszarowa. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze obszar ten jest spojny rowniez pod wzgledem:

e Przyrodniczym — dotyczy to nizinnego uksztattowania powierzchni, sieci hydrograficznej, uwarunkowan
klimatycznych, gleb, stopnia zalesienia, obiektow cennych przyrodniczo. Pod wzgledem przyrodniczym
omawiany obszar jest bardzo jednorodny i nie charakteryzuje si¢ wigkszym zr6znicowaniem.

e Geograficznym — dotyczy to potozenia gmin w czeSci ponocnej wojewoddztwa opolskiego nad rzeka
Stobrawa i jej doptywami.

o Kulturowym — dotyczy to rodzaju zabytkowych obiektéw sakralnych i §wieckich (m.in. koscidtki drewniane,
patace i parki dworskie, sredniowieczne uktady urbanistyczne). Punktem wyjscia do jednorodnosci kulturowe;j
jest wspolna historia obszaru.

3.6.2. Walory przyrodnicze

Obszar Doliny Stobrawy tworzy mozaika pdl uprawnych, lasow i tak. Razem z licznie wystgpujacymi
rzekami i stawami powoduja, ze teren LGD charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem siedlisk i zbiorowisk
roslinnych, obfitujac przy tym w chronione i rzadkie gatunki roslin. Wystepujace tu licznie kompleksy lesne (lesisto$¢
wynosi 35%) sa bogate w grzyby i owoce runa lesnego. Obszar ze wzgledu na zréznicowanie krajobrazowe jest
rowniez bogaty pod wzgledem roznorodno$ci $wiata zwierzat w tym zwierzat chronionych i zwierzyny towne;j.
Oprocz roznorodno$ci fauny i flory obszar cechuja zasoby bogactw naturalnych do ktérych migdzy innymi mozna
zaliczy¢: solanke wolczynska o temp. +43,5°C (solanka chlorowo — sodowo — wapniowo — bromowo — zelazisto —
borowa), ktéra posiada atest Ministra Ochrony Srodowiska kwalifikujacy do zastosowania w balneologii.

W granicach obszaru znajduje si¢ wigkszo$¢ form ochrony przyrody w tym obszar chronionego krajobrazu,
park krajobrazowy, rezerwaty, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, pomniki przyrody oraz
obszary Natura 2000.

Doliny rzeczne sg elementem wzbogacajacym krajobraz gmin. Stanowig ostoje ro§linnosci i fauny typowej
dla ekosystemow przywodnych, modyfikuja warunki klimatyczne i wodne w najblizszej okolicy. System rzeczny
obszaru uzupehniajg liczne, mate, krotkie cieki wodne o znacznym stopniu zageszczenia sieci, lokalne zbiorniki wod
powierzchniowych w postaci stawoéw hodowlanych i innych zbiornikow wodnych oraz torfowiska posiadajace bardzo
wysoka warto$¢ retencyjna i przyrodnicza. Znajduja si¢ one jednak pod silng presja odwadniajacych melioracji, ktore
prowadza doich degradacji.

Bardzo duzym zagrozeniem dla istniejagcych ekosystemow, ale rowniez dla rolnictwa w tym przede
wszystkim dla rolnictwa ekologicznego jest problem wymieranie pszczot, ktore stanowiag podstawowa grupg owadow
zapylajacych w §rodowisku. Jednak problem ten jest rowniez istotny ze wzgledu na wazne miejsce pszczelarstwa
w zasobach kulturowych naszego obszaru.

3.6.3. Walory kulturowe

Dziedzictwo kulturowe obszaru Doliny Stobrawy stanowi czg$¢ wspdlnego dziedzictwa europejskiego.
Ochrona dziedzictwa jest celem i obowigzkiem wspolnym lokalnej spotecznosci. Liczne i réznorodne obiekty
zabytkowe sg cennym zasobem dla regionu. W gminnych ewidencjach zabytkow znajdujg si¢ obiekty o duzej
warto$ci historycznej, artystycznej i naukowej w tym liczne koscioty i budynki sakralne réznych wyznan, ponad 50
obiektow patacowo-dworskich (z czego 23 znajduje si¢ w rejestrze zabytkow) wraz z przylegltymi parkami, budynki
uzytecznos$ci publicznej, a takze obiekty przemystowe. Szczegole znaczenie dla dziedzictwa narodowego na obszarze
Doliny Stobrawy maja sakralne zabytki drewniane budowane od XVI do pocz. XIX w., pole bitwy pod Byczyna,
kosciot ewangelicki w Kluczborku, Kosciot odpustowy $w. Anny w Olesnie, a takze uktady urbanistyczne Byczyny
i Kluczborka. W sklad tych sredniowiecznych zatozen miejskich wchodza koScioty, ratusze, liczne kamieniczki
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i baszty. Ponadto na terenie Doliny Stobrawy znajduje si¢ ponad 119 stanowisk archeologicznych wpisanych do
rejestru zabytkow wojewodztwa opolskiego.

Obszar wyr6zniajg tez bogate tradycje rzemies$lnicze i r¢kodzielnicze jak rowniez wspomniane wyzej
tradycje pszczelarskie, ktore wywodzg si¢ od prac ks. Jana Dzierzona —wybitnego badacza zycia pszczdt i znawcy
pszczelarstwa a kontynuatorem tych prac jest Zarodowa Pasieka Pszczot w Maciejowie pod Kluczborkiem. Lecz
postacie historyczne to nie jedyny kapitat ludzki jakim dysponuje nasz obszar. Jest rowniez mnostwo znanych 0sob z
naszego regionu, ktore stanowig bardzo dobry przyktad dla mlodziezy, ale rowniez promuja nasz region w kraju i za
granicami.

3.6.4. Walory turystyczne

Dolina Stobrawy to obszar o przebogatej i ciekawej historii, korzystnym potozeniu geograficznym, na
krzyzujacych si¢ waznych szlakach komunikacyjnych, otoczony lasami, z czysta woda, nieskazonym powietrzem
i czystg gleba. Ze wzgledu na silng konkurencje ze strony bardziej znanych obszaréw turystycznych nasza oferta
turystyczna jest bardziej nastawiona na turystoéw weekendowych i sentymentalnych oraz w celu zaspokojenia potrzeb
rekreacyjnych mieszkancéw obszaru.

Ciekawg mozliwoscig spedzania czasu sg wedrowki piesze i rowerowe wykorzystujac w tym celu dobra sie¢
oznakowanych szlakéw turystycznych bardzo czgsto powiagzanych z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi (np.:
szlak ginacych zawodow, szlak ko$ciotow drewnianych szlak po bezdrozach wiedzy). Mozna réwniez skorzystaé
z oznakowanego szlaku kajakowego na rzece Stobrawie oraz nieoznakowanych szlakéw konnych.

Nieopodal Byczyny znajduje si¢ wybudowana replika $redniowiecznego grodu rycerskiego, stanowigca
atrakcje dla turystow. Polsko-Czeskie Centrum Szkolenia Rycerstwa to drewniany obiekt stylizowany na
sredniowieczny grod — rycerska warowni¢. Dzialajaca przy nim Spéldzielnia Socjalna ,,Grod” oferuje szeroka game
ustug, m.in. baze noclegows i gastronomiczng, organizacj¢ imprez okolicznosciowych, kolonii i wycieczek dla dzieci
i mlodziezy, z niecodziennymi atrakcjami, tj.: naukg rzucania nozem, widcznig i toporem, pisania ggsim piorem, jazdy
konnej, tanca $redniowiecznego i wieloma innymi. Do imprez cyklicznych odbywajacych si¢ na grodzie naleza
Migdzynarodowe Turnieje Rycerskie.

Jednym ze sposobdéw na ozywienie gospodarki wiejskiej a przy okazji zapewnienie atrakcji turystycznej jest
tworzenie wiosek tematycznych. Maja one poprzez integracje lokalnej spolecznosci wokdt zagadnien zwigzanych
z jakim$ produktem, ustuga lub kultura danej miejscowos$ci zachecic¢ do jej odwiedzenia.

Na terenie catego obszaru funkcjonuje kilkanascie gospodarstw agro i ekoturystycznych, ktore oferuja swoim
klientom szerokie formy kontaktu z przyroda i wypoczynek, a takze zajecia edukacyjne, warsztaty dla klientow
indywidualnych i grup zorganizowanych. Oprocz tych gospodarstw do dyspozycji sa liczne hotele, motele, campingi,
pola namiotowe i oczywiscie liczne obiekty gastronomiczne w tym kuchni regionalne;.

Cecha charakterystyczng dla Slaska Opolskiego jak i obszaru Doliny Stobrawy sa liczne tradycje ludowe
kultywowane przez lokalng spoteczno$¢ oraz lokalne produkty nawiazujace do najlepszych tradycji regionu.
Oferowane przez Klaster Dobrej Zywnos$ci ,,Oleski koszyk” produkty charakteryzuja sie najwyzszej jakosci
produktami regionalnymi zrzeszonymi w Sieci Dziedzictwa Kulinarnego na czele z Kotoczem Slaskim wpisanym
przez Komisj¢ Europejska do rejestruChronionych Oznaczen Geograficznych.

Rozdziat IV Analiza SWOT

W ramach procesu opracowania Strategii wykorzystano analiz¢ SWOT, za pomoca ktorej zidentyfikowano
i zhierarchizowano kluczowe czynniki majace wplyw na rozwdj spoteczno - gospodarczy obszaru LGD Dolina
Stobrawy. Byt to istotny etap diagnostyczny wspomagajacy proces formutowania celéw gltownych, celow
szczegotowych i przedsigwziec. Nad analiza SWOT pracowat zespot roboczy, w sktad ktorego weszli przedstawiciele
wszystkich sektoréw z catego obszaru LGD. Analiza SWOT zostala opracowana na podstawie diagnozy, ktora to
zostata przeprowadzona w ramach spotkan z mieszkancami obszaru. Ma to istotne znaczenie z punktu widzenia
uspotecznienia catego procesu powstawania LSR.

W ramach analizy SWOT dokonano klasyfikacji czynnikow w czterech wymiarach (Tabela 4.1.):

— wewngtrznym: mocne i stabe strony,

— zewngtrznym: szanse i zagrozenia,

— pozytywnym: mocne strony i szanse,

— negatywnym: stabe strony i zagrozenia.
Mocne i stabe strony regionu to te cechy, ktore go obecnie wyrdzniajg, natomiast szanse i zagrozenia rozwojowe to
tendencje i zjawiska, ktore wynikajg z otoczenia regionu.
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Tabela 4.1. Schemat analizy SWOT.
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Zrédlo: Poradnik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.

Warszawa 2015.

Ze wzgledu na specyfike PROW 2014 — 2020 dokonano klasyfikacji czynnikow w odniesieniu do dwoch

filarow:

— Filar gospodarczy (Tabela 4.2)
— Filar spoteczno — Srodowiskowy (Tabela 4.3)
Przypisanie czynnika do okreslonego filaru nie oznacza braku jego istotnosci w drugim filarze.

Tabela 4.2 Analiza SWOT obszaru LGD Dolina Stobrawy dla filaru gospodarczego.

MOCNE STRONY

ODNIESIENIE

DO

SEABE STRONY

ODNIESIENIE DO

DIAGNOZY

dogodne polozenie komunikacyjne

DIAGNOZY

Podrozdziat 3.2.

utrudnienia w przeptywie informacji
w obrebie rynku pracy, np. o
mozliwych dofinansowaniach i
funduszach

Podrozdziat 3.2.

zasoby przyrodnicze (lasy, stawy, Podrozdziat niewykorzystany potencjat edukacji | Podrozdziat 3.2.

tereny lowieckie) 3.6.2. zawodowej/rzemie$lniczej Podrozdziat 3.1.2.

zasoby wod podziemnych (solanki) | Podrozdziat niedostosowany system nauki Podrozdziat 3.2.
3.6.2. przedsigbiorczosci do realnego rynku

pracy

duzo firm budowlanych
rozwini¢tych na wysokim poziomie

Podrozdziat 3.2.

stabe mozliwo$ci podnoszenia
kwalifikacji (szczegolnie dla 0sob w
wieku produkcyjnym)

Podrozdziat 3.2.

silne i dobrze rozwiniete
gospodarstwa rolne

Podrozdziat 3.2.

niewystarczajaca liczba tanich lokali
dla przedsigbiorcow i
niewystarczajaca liczba lokali do
wynajecia na wioskach

Podrozdziat 3.2.

istnieja firmy oparte na
tradycyjnym rzemiosle
(pszczelarstwo, ceramika,
kowalstwo itd.)

Podrozdziat
3.6.3.
Podrozdziat
3.6.4.

stabo rozwijajace si¢
przedsigbiorstwa na terenach
wiejskich

Podrozdziat 3.2.

Istniejgce inkubatory
przedsigbiorczosci i inkubator
przedsiebiorstw rolnych

Podrozdziat 3.2.

staba §wiadomos¢ przedsigbiorcow z
miasta co do mozliwosci wsparcia:
rozwoju, szkolen, finansowania itd.

Podrozdziat 3.2.

istniejace tereny inwestycyjne

Podrozdziat 3.2.

niewystarczajace wsparcie dla
aktywnych, lokalnych
przedsigbiorcow

Podrozdziat 3.2.

niewystarczajaca liczba spotkan
sieciujacych dla przedsigbiorcow

Podrozdziat 3.2.
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mata liczba instytucji wspierajacych
rozwoj przedsigbiorczosci w
szczegblnosci wsrdd kobiet
(utrudniony dostgp w powrocie na
rynek pracy matek)

Podrozdziat 3.1.1.

zbyt mato lokalnych grup rolno-
spozywczych i przemystowych jak
"oleski koszyk" (sieciowanie)

Podrozdziat 3.2.
Podrozdziat 3.6.4.

niewystarczajace sieciowanie
producentéw np. w spotdzielnie
produkcyjne

Podrozdziat 3.2.

zbyt mato mozliwo$ci wsparcia dla
0s6b planujacych zatozenie
dziatalnosci gospodarczej w tym dla
grup defaworyzowanych

Podrozdziat 3.1.

SZANSE

mozliwos$¢ dofinansowania
rozpoczecia lub rozwiniecia
dzialalnos$ci gospodarczej

ODNIESIENIE

DO
DIAGNOZY

Podrozdziat 3.2.

ukryte bezrobocie w tym w
szczegblnosci wsrdd kobiet na
obszarach wiejskich

ZAGROZENIA

zte uregulowania prawne odnos$nie
obiektow PGR, GS

Podrozdziat 3.1.1.
Podrozdziat 3.3.

ODNIESIENIE DO

DIAGNOZY
Podrozdziat 3.2.

wzrost zapotrzebowania na ustugi
turystyczne w regionach

Podrozdziat 3.2.
Podrozdziat
3.6.4.

przepisy utrudniajace sprzedaz
produktow lokalnych (uregulowania
dot. produkcji lokalnej)

Podrozdziat 3.2.

stworzenie warunkow dla
wspélpracy przedsiebiorczosci,
mozliwos¢ sieciowania
przedsi¢biorcow

Podrozdziat 3.2.

stabe zainteresowanie inwestorow
inwestowaniem na terenie obszaru

Podrozdziat 3.2.

wykorzystanie kapitatu
mieszkancow mieszkajacych za
granicq (wiedza, umiejetnosci)

Podrozdziat 3.3.

duza konkurencja ze strony rejonow
wysoko uprzemystowionych w
pozyskiwaniu inwestorow

Podrozdziat 3.2.

rosnace zainteresowanie
szkolnictwem zawodowym

Podrozdziat 3.2.

silna konkurencja ze strony bardziej
znanych obszarow turystycznych

Podrozdziat 3.2.

wieksze zapotrzebowanie na ustugi
zwigzane z opieka nad osobami
starszymi

Podrozdziat 3.3.

duza biurokracja utrudniajaca
pozyskiwanie srodkow finansowych

Podrozdziat 3.2.

wieksza promocja lokalnych
produktow i uslug

Podrozdziat 3.2.
Podrozdziat
3.6.4.

Wymieranie pszczot (zagrozenie dla
rolnictwa, w tym ekologicznego)

Podrozdziat 3.6.2.

niedostosowanie systemu edukacji
zwiazanego z przedsigbiorczoscia

Podrozdziat 3.2.
Podrozdziat 3.1.2.

system edukacji niedostosowany do
rynkéw pracy

Podrozdziat 3.2.
Podrozdziat 3.1.2.

niesprzyjajace przepisy podatkowe,
wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci oraz zatrudniania
pracownikow

Podrozdziat 3.2.
Podrozdziat 3.1.1.

zrodio: Opracowanie wlasne.
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Tabela 4.3 Analiza SWOT obszaru LGD Dolina Stobrawy dla filaru spoteczno — srodowiskowego.

MOCNE STRONY

ODNIESIENIE
DO

SEABE STRONY

ODNIESIENIE DO

DIAGNOZY

DIAGNOZY

zasoby przyrodnicze Podrozdziat zbyt malo mieszkan w przystepnych | Podrozdziat 3.5.

(bioréznorodnosc¢) 3.6.2. cenach w tym dla mtodych
mieszkancow

zasoby architektoniczne Podrozdziat staba aktywnos$¢ mieszkancow Podrozdziat 3.4.

3.6.3.

grupa NGO preznie dzialajaca Podrozdziat 3.4. staba promocja oferty rekreacyjnej, Podrozdziat 3.5.
turystycznej oraz lokalnych Podrozdziat 3.6.4.
produktow

zasoby kulturowe Podrozdziat zly stan infrastruktury rekreacyjnej w | Podrozdziat 3.5.

(tradycje, roznorodnosc¢) 3.6.3. tym sportowej

coraz latwiejszy dostep do ustug
informatycznych

Podrozdziat 3.4.

niewykorzystana infrastruktura
kulturalna

Podrozdziat 3.5.

aktywno$¢ spoleczna wynikajaca z
odnowy wsi, funduszu soleckiego

Podrozdziat 3.4.

niski kapitat ludzki

Podrozdziat 3.4.

zréznicowana oferta rekreacyjna + | Podrozdziat mato pieni¢dzy na animatorow Podrozdziat 3.5.
turystyczna 3.6.4. swietlic
liczne miejsca charakterystyczne Podrozdziat niskie poczucie tozsamosci, wartosci | Podrozdziat 3.5.
dla obszaru (pasieka, grod, zalew 3.6.3. wlasnej mieszkancow
idt.) Podrozdziat

3.6.4.
stawni ludzie pochodzacy z Podrozdziat dziedziczenie postaw zyciowych Podrozdziat 3.5.
obszaru LGD (historyczne jak i 3.6.3. (natogi, ubo6stwo itd.)
Wspdlczesne)
kilka znaczacych imprez Podrozdziat niska §wiadomo$¢ ekologiczna Podrozdziat 3.5.
krajowych, takze o zasi¢gu 3.6.4.

mi¢dzynarodowym

rozbudowana infrastruktura
wiejska (Swietlice)

Podrozdziat 3.5.

stabe skomunikowanie obszaru
(transport publiczny)

Podrozdziat 3.5.

szeroka oferta edukacyjna (szkotly)
dla os6b niepelnosprawnych;

zwigkszajacy si¢ poziom
wandalizmu

Podrozdziat 3.5.

coraz lepsza estetyka wsi

SZANSE

Podrozdziat 3.4.

ODNIESIENIE
DO
DIAGNOZY

niski przyrost naturalny

ZAGROZENIA

Podrozdziat 3.3.

ODNIESIENIE DO
DIAGNOZY

mozliwosci dofinansowania dzialan | Podrozdziat 3.5. emigracja, wyludnianie si¢ Podrozdziat 3.1.3
o charakterze spolecznym, Podrozdziat miejscowosci Podrozdziat 3.3.
kulturalnym i przyrodniczym; 3.6.2. Podrozdziat 3.5.
wykorzystanie rosnacej mody na Podrozdziat starzejace si¢ spoteczenstwo, Podrozdziat 3.3.
produkty ekologiczne i regionalne | 3.6.4.

wykorzystanie dziedzictwa Podrozdziat negatywne postrzeganie ochrony Podrozdziat 3.5.
kulinarnego, réznych kultur 3.6.4. obszaréw przyrodniczych, w taki

sposob, ze bedzie to wptywato na
ograniczenia rozwoju

rozwéj wspélpracy z uczelniami

Podrozdziat 3.3.

niska §wiadomos$¢ ekologiczna

Podrozdziat 3.5.

Podrozdziat turystow 1 mieszkancow, ktora moze
3.6.2. doprowadzi¢ do degradacji
srodowiska
powstawanie partnerstw w celu Podrozdziat 3.4. | niszczenie obiektow zabytkowych Podrozdziat 3.6.3.
realizacji projektéw wspolpracy Podrozdziat
3.6.4.

rosnace zainteresowanie lokalna
historia, zasobami i Srodowiskiem

Podrozdziat 3.6.

zanieczyszczenie Srodowiska

Podrozdziat 3.5.
Podrozdziat 3.6.2.
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mozliwos¢ przeksztalcenia grup Podrozdziat 3.4. niski poziom zaufania spotecznego Podrozdziat 3.4.

nieformalnych w organizacje utrudniajacy nawigzywanie Podrozdziat 3.5.

(pomoga w tym zmiany prawne, wspotpracy

ktore wchodza w zycie w nowym

roku)

uregulowania prawne w zakresie Podrozdziat 3.5. | zanikajaca komunikacja publiczna Podrozdziat 3.5.

lokalnego transportu zbiorowego mi¢dzy miejscowosciami

bogacenie si¢ spoleczenstwa Podrozdziat 3.5. | niski przyrost naturalny- polityka Podrozdziat 3.3.
prorodzinna panstwa Podrozdziat 3.5.

poprawa infrastruktury sportowej, | Podrozdziat 3.5.

rekreacyjnej

mozliwos$¢ promocji obszaru Podrozdziat

poprzez osoby rozpoznawalne dla | 3.6.3.

ogotu spoleczenstwa (np. aktorzy)

wzrost Swiadomosci ekologicznej Podrozdziat 3.5.
Podrozdziat
3.6.2.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT wskazuja, ze dziatania podejmowane w ramach LSR powinny
dotyczy¢ przezwyciezania stabosci obszaru na rzecz jak najlepszego wykorzystania jego szans rozwojowych. Sprawg
kluczowa jest skierowanie wsparcia do grup defaworyzowanych, ktére zgodnie z diagnoza zostaty zidentyfikowane
jako: kobiety z terenu objetym LSR w tym kobiety wychowujace dzieci do lat 3, bezrobotni oraz osoby do lat 35.
Wazne jest to w konteks$cie zarbwno wyrdéwnania szans w ich dostepie do wsparcia zwigzanego z wejsciem na rynek
pracy oraz walki z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

Analiza, oprocz strategicznych rozstrzygnie¢, pomogta w procesie identyfikacji problemoéw i potencjalow
rozwojowych obszaru. Zgodnie z nowym podejsciem do rozwoju polityka lokalna, prowadzona w nastgpnych latach,
bazowa¢ ma w gltownej mierze na wewngtrznych potencjatach obszaru, ktorych wilasciwe i zréwnowazone
wykorzystanie powinno przyczyni¢ si¢ do rozwigzania zidentyfikowanych, gtownych problemow.

Glownymi problemami zwigzanymi z rozwojem gospodarczym zidentyfikowanymi na podstawie diagnozy
i analizy SWOT sg niewystarczajacy rozwoj istniejacych przedsigbiorstw z sektora mikro i matych przedsiebiorstw,
zbyt mata liczba miodych ludzi, ktoérzy decyduja si¢ na zatozenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej po zakonczeniu
edukacji (w tym gltownie zawodowej) oraz utrudniony powrdt kobiet na rynek pracy (Rys 4.1.). Podstawowymi
przyczynami tych problemow sg w gldwnej mierze ograniczenia w pozyskaniu kapitalu na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej lub rozwdj firmy oraz na wspolprace przedsigbiorstw, niedostateczna edukacja dotyczaca
przedsigbiorczos$ci na etapie nauki szkolnej oraz ograniczony dostep do instytucji utatwiajacych kobietom powro6t na
rynek pracy. Skutkiem wystgpowania powyzszych problemdéw jest niska aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow
obszaru.

Z kolei w kwestiach spoleczno — $rodowiskowych jako gtowne problemy zostaty zidentyfikowane niska
$wiadomos$¢ bycia we wspdlnocie i stabe poczucie tozsamosci lokalnej, na co wplyw ma réwniez niewystarczajaca
liczba animatorow zycia spotecznego (Rys 4.2.). Przyczynami tych problemoéw sg w gléwnej mierze niedostateczne
wykorzystanie lokalnych zasobow, zbyt niskie poczucie wlasnej tozsamosci i warto$ci co moze z kolei wynika¢ ze
zbyt malej liczby miejsc oferujacych edukacje regionalng wykorzystujaca zasoby lokalne. Kolejne przyczyny, ktore
majg wplyw na niski poziom aktywnosci spolecznej sg zwigzane z integracjag spoleczng na co wplywa
niewystarczajaca liczba miejsc do rekreacji, niedostatecznie wykorzystywana infrastruktura kulturalna, ale rowniez
staba motywacja do bycia liderem lub brak umiejetnosci w tym zakresie oraz styl (konsumpcjonizm) i tempo zycia.
Skutkiem tych problemow jest niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow. Istniejgca aktywnosé jest charakterystyczna
dla waskiej i stalej grupy mieszkancow, co sami mieszkancy podkreslaja. A bioragc pod uwage dostgpne narzedzia
finansowe wspierajgce procesy aktywizacyjne lokalnych srodowisk aktywnos$¢ ta mogtaby by¢ znacznie wigksza.
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Rysunek 4.1. Drzewo probleméw dla filaru gospodarczego.

SKUTEK

Niska aktywnosc gospodarcza mieszkancow

PROBLEM
SZCZEGO' Niewystarczajqcy rozwoj
tOWY istniejacych
przedsiebiorstw z
sektora mikro i matych
przedsiebiorstw

Powstaje zbyt mato nowych firm, ate Utrudniony powrot
nowopowstate czesto, szybko upadajg kobiet narynek pracy

Niewystarczajgca
liczba instytucji
ufatwiajgcych
powrdt kobiet na
rynek pracy
(przedszkola, Ztobki
itp.)

Ograniczenia

Ograniczenia moiliwosci

prawnei pozyskiwania
przestrzenne kapitatu w tym na

PRZYCZYNA sieciowanie

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Niedostateczna edukacja dot.
przedsiebiorczosci na etapie nauki
szkolnej oraz brak relacji mentor-uczen na
etapie praktyk zawodowych

Rysunek 4.2. Drzewo problemoéw dla filaru spoleczno — srodowiskowego.

Niska aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow

SKUTEK

Niska swiadomosc
Niewielu animatordw Zycia spofecznego potrzeby bycia we
wspdlnocie

Stabe poczucie
tozsamosci lokalnej

PROBLEM
SZCZEGO-
towy

Niedostateczne wykorzystanie lokalnych Styl
zasobow (w tym niedostosowana Staba motywacja mieszkaricow obszaru do Zycia, konsumpcjon
infrastruktura rekreacyjna do potrzeb bycia liderem izm mieszkancow
spotecznych) obszaru

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Biorac pod uwage diagnoze, analizg¢ SWOT oraz odpowiadajac na zidentyfikowane problemy na spotkaniu
z mieszkancami zostata opracowana wizja obszaru Doliny Stobrawy:

Dolina Stobrawy to dobre i spokojne miejsce,gdzie Zyjemy
w zgodzie 7 tradycjq i przyrodg,wspolnie dbajgc o jakosé i rozwdj.

Wizja ta odpowiada nie tylko oczekiwaniom naszych mieszkancow, ale jest rowniez swoistg ofertg dla osob,
ktore szukaja nowego miejsca zamieszkania. Dlatego osoby, ktore cho¢ w niewielkim stopniu sa kreatywne,
przedsigbiorcze, lubia cisze, spokdj i kontakt z przyroda, staraja si¢ zy¢ zgodnie z zasada rownowagi pomiedzy praca,
a zyciem osobistym, lubig aktywno$¢ fizyczng i zdrowo si¢ odzywiaja, chca zy¢ w czystym srodowisku, sg aktywne
spolecznie i cenig tradycje to na pewno w Dolinie Stobrawy znajda miejsce dla siebie.

Aby zminimalizowa¢ negatywny wptyw problemow na rozw6j obszaru dazac jednoczesnie do zrealizowania
jego wizji wyznaczono po jednym celu ogdlnym w kazdym z dwoch filarow, ktorym to celom zostaty przypisane cele
szczegotowe. Do kazdego celu szczegotowego rekomendowano przedsigwziecia, jednakze nie majg one charakteru
wigzacego i moga by¢ modyfikowane. Modyfikacje takie moga by¢ przeprowadzone w ramach aktualizacji niniejszej

strategii w wyniku monitoringu lub ewaluacji (Tabele Z.2.2. i 2.2.3.).

Tabela 5.1. Matryca celéw w filarze gospodarczym.

Cel ogolny

Cel szczegdlowy

Przedsiewziecia

1. Wzrost aktywnos$ci
gospodarczej na obszarze
LGD Dolina Stobrawy do
2022 roku.

1.1. Rozwoj przedsigbiorczosci
sprzyjajacy tworzeniu i
utrzymaniu miejsc pracy

1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

1.1.2. Tworzenie i rozw0j inkubatoréw przetworstwa
lokalnego

1.1.3. Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej

1.2.Podnoszenie wiedzy i
kwalifikacji sektora mikro i
matych przedsigbiorstw.

1.2.1. Podnoszenie wiedzy przedsigbiorcéw i oséb
planujacych zatozenie dziatalno$¢ gospodarcza

1.2.2. Podnoszenie kompetencji w przedsigbiorstwach

1.3. Wspieranie wspotpracy

pomi¢dzy podmiotami
gospodarczymi i rozwoju
rynkoéw zbytu

1.3.1. Wspieranie tworzenia krétkich tancuchow dostaw.

1.3.2. Wspieranie wspotpracy w zakresie ushug
turystycznych.

1.3.3. Wspieranie wspotpracy w zakresie rozwijania rynkow
zbytu produktow i ustug lokalnych

1.3.4. Rozwoj rynkow zbytu

1.4.Wspieranie rozwoju
przedsigbiorczo$ci poprzez
aktywizacje lokalng

1.4.1. Prowadzenie doradztwa indywidualnego i spotkan
informacyjno - konsultacyjnych

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Tabela 5.2. Matryca celow w filarze spoleczno — Srodowiskowym.

Cel ogolny

Cel szczegotowy

Przedsiewziecia

2. Wzrost aktywnoSci
spolecznej na obszarze LGD
Dolina Stobrawy do 2022
roku.

2.1. Wzmocnienie poczucia
tozsamosci lokalnej

2.1.1. Tworzenie infrastruktury rekreacyjnej (w tym
sportowej) i kulturowej
dostosowanej do potrzeb spotecznych.

2.1.2. Utworzenie miejsc umozliwiajacych prowadzenie
edukacji regionalnej i przyrodniczej.

2.2. Wzmocnienie aktywnosci
wspolnotowej

2.2.1. Szkolenia dla animatorow 1 liderow.

2.2.2. Organizacja zaj¢¢ dla lokalnej spotecznosci.

2.2.3. Organizacja wydarzen kulturalnych integrujacych
spolecznos$é.

2.3. Wspieranie aktywnosci
spotecznej poprzez
aktywizacje lokalng i
promocje

2.3.1. Organizacja tematycznych podrozy studyjnych

2.3.2. Promocja obszaru

2.3.3. Prowadzenie doradztwa indywidualnego i spotkan
informacyjno - konsultacyjnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Cele, ktore zostaly wyznaczone zarowno w ramach filaru gospodarczego jak i w ramach filaru spoteczno —
srodowiskowego sg tak naprawde¢ odpowiedzig na zidentyfikowane problemy oraz ich przyczyny i skutki. Wybor
przedsiewzigc, ktore maja realizowac cele szczegotowe i pozytywnie oddziatywac na cele ogolne, wynika z diagnozy i
dyskusji w ramach konsultacji spotecznych. Takze w naszej ocenie wybor taki jest w pelni uzasadniony. Praktycznie
kazde, z przedsigwzie¢ ma swoje odniesienie zarowno w analizie SWOT jak i w diagnozie na podstawie, ktorej
analiza byla przygotowywana. Realizacja celow szczegdtowych pozwoli na rozwigzanie problemow szczegdtowych,
a w konsekwencji pozwoli zatrzyma¢ negatywne nastepstwa tych problemow.

W ramach LSR zostal uwzgledniony cel szczegétowy, w ramach ktorego realizowane przedsigwzigcia
w sposob spojny i kompleksowy, z uzyciem roznych metod i zaangazowaniem roznych sektoréw i partnerow
odpowiadaja na zidentyfikowany w analizie SWOT problem. Celem takim jest cel szczegoélowy 2.1. Wzmocnienie
poczucia tozsamosci lokalnej, ktory bedzie realizowany zaréwno w ramach naboru konkursowego jak i projektu
wspoOlpracy. Istotng cecha przedsiewzig¢ realizowanych w ramach tego celu jest to, ze bedg realizowane przez
partneréw reprezentujacych rézne sektory roznymi metodami (inwestycje, szkolenia, warsztaty, podroze studyjne itd.).

Cele okreslone w niniejszej strategii realizuja cel szczegdtowy 3A "Poprawa konkurencyjnosci producentow
rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jako$ci, dodawanie
warto$ci do produktow rolnych, promocje¢ na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy producentow oraz
organizacje mig¢dzybranzowe" w ramach priorytetu 3 "Wspieranie organizacji tancucha zywnosciowego, w tym
przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, dobrostanu zwierzat oraz zarzadzania ryzykiem w
rolnictwie" oraz cel szczegdtowy 6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6
»,Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubostwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.

Niniejsza strategia stanowi¢ bedzie wklad w realizacje celow przekrojowych w zakresie innowacyjnosci,
srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania si¢ do niej.

Do realizacji celow przekrojowych w zakresie ochrony srodowiska i klimatu przyczynig si¢ przedsiewzigcia
realizujace cele szczegdlowe przypisane do filaru spoteczno — $rodowiskowego w tym tworzenie infrastruktury
rekreacyjnej dostosowanej do potrzeb spotecznych (2.1.1.); utworzenie miejsc umozliwiajacych prowadzenie edukacji
regionalnej i przyrodniczej (2.1.2.). Wpisuja si¢ one takze w Priorytetowe Ramy Dziatan (PAF), gdzie zaplanowano
inwestycje na obszarach NATURA 2000 zwigzane z ekoturystyka i zielonymi miejscami pracy (centra edukacyjne,
obstugi ruchu turystycznego, tablice informacyjne, a takze rozwoj przedsiebiorczos$ci powiazanej z siecia NATURA
2000). W ramach przedsiewzigcia organizacja zaje¢ dla lokalnej spolecznosci (2.2.2.) w ramach projektow
grantowych beda mogly by¢ realizowane operacje z zakresu podnoszenia $wiadomosci czy promowania postaw
prosrodowiskowych i proklimatycznych, a takze promujacych innowacyjne rozwigzania.

Trzecim z celow przekrojowych unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich jest innowacyjnosc.
Przedsiewzigcia przypisane zaréwno do filaru gospodarczego jak i do filaru spoteczno — srodowiskowego moga si¢
charakteryzowa¢ innowacyjnosciag w rozumieniu definicji opisanej w Kryteriach wyboru operacji. Beneficjenci moga
realizowa¢ operacje niezdefiniowane odgornie, lecz wykorzystujace pomysty $cisle powigzane ze specyfika danego
obszaru. Promowanie rozwigzan innowacyjnych, bedzie mialo rowniez miejsce w ramach aktywizacji oraz
realizowanych projektow wspotpracy.

Wszystkie cele zidentyfikowane w ramach niniejszej strategii beda realizowane ze $rodkow Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020. Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Stobrawy” widziata duza
potrzebg wdrazania strategii wielofunduszowej zwlaszcza, ze na jej obszarze znajduje si¢ miasto liczace powyzej 20
tys. mieszkancow i §rodki z RPO WO 2014 — 2020 bylyby bardzo dobrym rozwigzaniem w celu zachowania sp6jnosci
obszaru i komplementarno$ci projektow realizowanych w Dolinie Stobrawy. Niestety Samorzad Wojewodztwa,
pomimo dziatan Lokalnych Grup Dziatania z terenu wojewodztwa opolskiego na rzecz wprowadzenia
wielofunduszowosci, nie zdecydowatl si¢ na takie rozwigzanie finansowe, co z naszej perspektywy nie jest korzystne
dla obszaru. W trakcie okresu programowania 2014 — 2020 Lokalna Grupa Dziatania Dolina Stobrawy planuje
pozyskiwa¢ $rodki z innych zrodet zewngtrznych zaréwno krajowych jak i zagranicznych. Wszystkie dzialania
realizowane przez nasze stowarzyszenie maja na celu osiggniecie naszych celdow statutowych i sg komplementarne
w stosunku do pozostalych dziatan z zachowaniem wszelkich srodkoéw zapobiegajacych podwojnemu finansowaniu.
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W celu umozliwienia mierzenia postgpu realizacji niniejszej strategii w procesie monitorowania i ewaluacji, zostaly opracowane i przypisane do
celow ogolnych, celéw szczegotowych i przedsigwzigé wskazniki (Tabela 5.3.).
Tabela 5.3. Wskazniki

22,2
S E L ¢c & G
=2 E S Ll Czynniki zewnetrzne majace wplyw
? g g Cele Przedsiewzigcia na realizacje dzialan i osiagniecie
o= c r ey r
S © §. S Produktu Rezultatu Oddzialywania wskaznikéw
N © [}
s . 'z Liczba Stopa bezrobocia | duza biurokracja utrudniajaca
22 g i= Liczba operacji utworzonych rejestrowanego w | pozyskiwanie srodkow finansowych,
E g g N Podsi ‘« dpialalnodei polegajacych na miejsc pracy wojewédztwie moZliwoéé doﬁnansoyvz'mig
Z o A % 1.1.1.1°° ejrélowan_le Z131a/noscl rozpoczeciu (wskaznik opolskim rozpoczgcia lub rozwinigcia
2E£2 8 > gospodarcze dziatalnosci kluczowy) dzialalno$ci gospodarczej
= o] Q .
§ 5 Q g gospodarczej )
5 & = ‘B Liczba nowo
£ 2 c N S
'fn) == % § :ﬁgg{i?rlygg lub wigksza promocja lokalnych
Ng S 3 . . ; nkubatgril')w produktow i ustug, przepisy
§ S8 | g = Tworzenie i rozwoj LICZba.OperaCjI . utrudniajace sprzedaz produktow
& g RS N .| ©0© . - , polegajacych na przetworstwa lokalnveh | ia d
2& 2 £ 5| &£ 112 |inkubatorow przetworstwa utworzeniu lub lokalnego okalnych (uregulowania dot.
o e=xr DAl D lokalnego = ) produkcji lokalnej)
Z § § 2. g% g rozwoju inkubatorow
[ 2 = .2
N o ©c9| o
52 % ;jg N E
§ <8 *é g 55 mozliwos¢ dofinansowania
9 E 5 £Eg| 2 £ rozpoczecia lub rozwiniecia
:?2 B o g B dziatalno$ci gospodarczej, duza
% B ;.Dn = -7 biurokracja utrudniajgca
5T § — pozyskiwanie srodkoéw finansowych,
w1 1 1 . o . .
g 273 g E o . L'CZba.ODeraCJ' niesprzyjajace przepisy podatkowe,
e s Z o 113 | Rozwijanie dziatalnosci polegajacych na wysokie koszty prowadzenia
Q ES % ; 3 gospodarczej rozwoju 1stniejacego dziatalnoéci oraz zatrudniania
§ g z\ 5 8 przeSIQbIOI’StWEl pracownikéw
oz @ O
= O |8
% @ o N
5 8 ST
22 6 |B
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CEL SZCZEGOLOWY 1.2. Podnoszenie
wiedzy i kwalifikacji sektora mikro i matych

1.2.1.

Podnoszenie wiedzy
przedsigbiorcow i 0sob
planujacych zatozy¢
dziatalnos¢ gospodarczg

Liczba szkolen /
spotkan / konsultacji

przedsiebiorstw.

1.2.2.

Podnoszenie kompetencji w

Liczba szkolen

Liczba 0s6b
przeszkolonych /
liczba 0s6b ktore
skorzystaty z
doradztwa
indywidualnego

wykorzystanie kapitatu mieszkancow
mieszkajacych za granica (wiedza,
umiejetnosci), system edukacji
niedostosowany do rynkow pracy

rosngce zainteresowanie
szkolnictwem zawodowym,
niedostosowanie systemu edukacji
zwiazanego z przedsigbiorczoscia

CEL SZCZEGOLOWY 1.3. Wspieranie

wspotpracy pomiedzy podmiotami
gospodarczymi i rozwoju rynkow zbytu

przedsigbiorstwach pracownikow

Liczba podmiotow
dziatajacych w

Liczba sieci w ramach sieci

131 Wspieranie tworzenia zakresie krotkich (wkaznik kluczowy)
7| krotkich tancuchéw dostaw. | tancuchow

zywnosciowych Liczba projektow

wykorzystujacych

1.3.2.

Wspieranie wspolpracy w
zakresie ustug
turystycznych.

liczba sieci w zakresie

ustug turystycznych

lokalne produkty i
zasoby kulturowe

wicksza promocja lokalnych
produktow i ustug, przepisy
utrudniajace sprzedaz produktow
lokalnych (uregulowania dot.
produkcji lokalnej)

wzrost zapotrzebowanie na ustugi
turystyczne w regionach, silna
konkurencja ze strony bardziej
znanych obszarow turystycznych
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Wspieranie wspolpracy w
zakresie rozwijania rynkow
" | zbytu produktow i ustug
lokalnych

Liczba sieci w
zakresie rozwijania
rynkoéw zbytu
produktow i ustug
lokalnych

Liczba
zrealizowanych
projektow wspotpracy

. | Rozwoj rynkéw zbytu

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju rynkow zbytu

Liczba projektow
skierowanych do
przedsigbiorcoOw i
rzemie$lnikow

Liczba podmiotow
zaangazowanych w
rozwoj rynkow
zbytu

stworzenie warunkow dla wspotpracy
przedsigbiorczosci, mozliwosé
sieciowania przedsigbiorcoOw,
przepisy utrudniajace sprzedaz
produktow lokalnych (uregulowania
dot. produkc;ji lokalnej)

stworzenie warunkow dla wspotpracy
przedsigbiorczosci, mozliwosé
sieciowania przedsigbiorcow,
przepisy utrudniajace sprzedaz
produktéw lokalnych (uregulowania
dot. produkcji lokalnej)
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1.4.1.

Prowadzenie doradztwa
indywidualnego i spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych

Liczba spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych /
szkolen

Liczba 0s6b
przeszkolonych

mozliwos¢ dofinansowania
rozpoczgcia lub rozwiniecia
dziatalnos$ci gospodarczej; duza
biurokracja utrudniajaca
pozyskiwanie srodkow finansowych
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przyrodniczej

przyrodniczej.

2022 r. (wskaznik
kluczowy)

srodowiskiem;
zanieczyszczenie

@ E . Wskazniki
(]
% _ﬂ_z g Czynniki zewnetrzne
= =E S majace wplyw na
E 2. S cek A2 0570 EHE) 0Oddzial realizacje dzialan i
c E8§ Produkt Rezultat Zalyw
3 S % LS LA ania osiggniecie wskaznikow
N3
=¥
S — Liczba nowych Liczba osob Wzrost poprawa infrastruktury
= 2 lub korzystajacych z liczby drogowej, technicznej,
o %’ zmodernizowanyc | nowych lub inicjatyw | sportowej, rekreacyjnej;
8 = h obiektow zmodernizowanych oddolnych | emigracja, wyludnianie si¢
o — %’ Tworzenie infrastruktury obiektéw infrastruktury |zrealizowan | miejscowosci
3 N £ infrastruktury rekreacyjnej w kulturalnej i rekreayjnej | ych na
= N 4 P, i w tym sportowej zarz
g 2 | rekreacyjne (w  msporowel __E RIS
2 g 2 S = 211 tym sportowej) i | Liczba nowych Kl ’
845 S 2 S kulturowej, lub uczowy)
= N T 5 dostosowanej do | zmodernizowanyc
2 s i3 g g ; potrzeb h obiektow
ERS | S8 = spotecznych. infrastruktury
22 | 23 g kulturowej w
%‘g B 2 2 S miejscowosciach
g8a | £E § Lasowice Wielkie
@ é 2 22 . i Laskowice
S N . .
N g § s N . , mozliwosci
253 z N Liczba os6b dofi o dziatan
< = .S = . . . oImansowania dziaian o
Sz g N = Utworzenie Liczba nowych korzystajacych z nowo
» o B = o . o L charakterze spolecznym,
A =z 3 miejsc miejsc utworzonych miejsc kulturalnvm i
= — 8 umozliwiajgcych | umozliwiajgcych | umozliwiajacych vTo dni:z I Toshace
4 Z 3] 2.1.2. prowadzenie prowadzenie prowadzenie edukacji przy yr 2
S N - . . . zainteresowanie lokalng
O Q edukacji edukacji regionalnej i/lub N ..
G _ . . - . N , historig, zasobami i
S n regionalnej i regionalnej i/lub | przyrodniczej do konca
3 -
a 0
@) O
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Liczba projektow

srodowiska; niska
$wiadomo$¢ ekologiczna
turystow 1 mieszkancow,
ktéra moze doprowadzié¢
do degradacji srodowiska

LICZl?a wykorzystujacych
zregllzowanych lokalne zasoby
proﬁfktow przyrodnicze i
wspblpracy kulturowe

o

5

' . . i 5b bi

g . Szkoleniadla | Liczba szkolen dla 1];;1(;?:13 QSSZ?{Ef:;?;g}f l(lﬂa

g 91221, animatorow i animatorow i : YR

g % liderow liderdw animatorow i liderow

- é : (wskaznik kluczowy)

z 2

28 o

8 S Liczba zajeé

s g o przeprowadzonyc | Liczba osob biorgcych

N Organizacja . . e

O 4 saieé dla h dla lokalnej udziat w zajeciach dla

N 2.2.2. Iofé\lne' spolecznosci lokalnej spotecznosci

ﬁ < oieczjn okci finansowanych z | finansowanych z

@) p ’ projektu projektu grantowego
grantowego

mozliwos$¢ przeksztalcenia
grup nieformalnych w
organizacje (pomoga w
tym zmiany prawne, ktore
wchodza w zycie w
nowym roku); niski
poziom zaufania
spolecznego utrudniajacy
nawigzywanie

wspoOtpracy

wykorzystanie
dziedzictwa kulinarnego,
r6znych kultur; rosnace
zainteresowanie lokalna
historig, zasobami i
srodowiskiem; zanikajgca
komunikacja publiczna
miedzy miejscowosciami
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Liczba wydarzen

Liczba os6b bioracych

mozliwo$¢ promocji
obszaru poprzez osoby
rozpoznawalne dla ogétu
spoteczenstwa (np.
aktorzy); zanikajaca
komunikacja publiczna
miedzy miejscowosciami,
niski poziom zaufania
spolecznego utrudniajacy
nawigzywanie
wspoOtpracy

2016-2022

Organizacja kulturowych udziat w wydarzeniach
wydarzen integrujacych kulturalnych
2.2.3. kulturalnych spolecznos¢ integrujacych
integrujacych finansowanych z | spotecznos¢
spotecznos$é. projektu finansowanych z
grantowego projektu grantowego

2 Liczba odbiorcow

c . , .

S o ol dziatan promocyjnych

2 3% oraz informacyjno -

2 s g konsultacyjnych w

- 28 _ . ramach LSR 2016-2022

o g Organizacja Liczba podrozy

S £ studyjnych
o= tematycznych .

23 % 2.3.1. odros zorganizowanych

=3 &= pocrozy w ramach LSR

Q5 .Y studyjnych

2% 8

N £

S22

-~

_1

0

@]

powstawanie partnerstw w
celu realizacji projektow
wspoOltpracy; niski poziom
zaufania spotecznego
utrudniajacy
nawigzywanie

wspoOtpracy
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Liczba wydarzen

mozliwo$¢ promocji
obszaru poprzez osoby
rozpoznawalne dla ogétu
spoteczenstwa (np.
aktorzy); niski poziom
zaufania spotecznego
utrudniajacy
nawigzywanie
wspoOlpracy; emigracja,
wyludnianie si¢
miejscowosci

promocyjnych /
Promocja rodzajow
2.3.2. wydanych
obszaru L2
publikacji w
ramach LSR
2016-2022
Prowadzenie
doradztwa Liczba spotkan
233 indywidualnego | informacyjno -
T i spotkan konsultacyjnych /
informacyjno - | szkolen

konsultacyjnych

mozliwosci
dofinansowania dziatah o
charakterze spolecznym,
kulturalnym i
przyrodniczym;
mozliwos$¢ przeksztalcenia
grup nieformalnych w
organizacje (pomoga w
tym zmiany prawne, ktore
wchodza w zycie w
nowym roku); zanikajaca
komunikacja publiczna
miedzy miejscowosciami

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ponizej przedstawiono kompleksowe tabele zawierajace zestawienie celow i przedsiewzie¢ razem ze wskaznikami dla obu filarow, ktore postuza do
monitorowania i ewaluacji realizacji niniejszej strategii (Tabela 5.4.)

Tabela 5.4. Cele i wskazniki

1. CEL OGOLNY 1. Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze LGD Dolina Stobrawy do 2022 roku.
1.1. Rozwdj przedsigbiorczosci sprzyjajacy tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy
1.2. . Podnoszenie wiedzy i1 kwalifikacji sektora mikro i matych przedsigbiorstw.
CELE SZCZEGOLOWE . . X : : - . p
1.3. Wspieranie wspolpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi i rozwoju rynkoéw zbytu
1.4. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci poprzez aktywizacje lokalng
s . . stan
Wskazniki oddealywama dla celu Jedr}os’[ka poczatkowy | plan 2022 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
ogolnego miary
2014 rok
nie wigcej niz . . .,
L . . . . . Strategia Rozwoju Wojewodztwa
0
w.1 Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie opolskim % 11,8 srel;irr;}ﬁ w Opolskiego, dane statystyczne PUP/GUS
Wskazniki rezultatu dila celow Jednostka stan plan ;
czead] h i poczatkowy 2022 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
szczegotowyc y 2016 Rok
W.1.1.1. Liczba utworzonych miejsc pracy (wskaznik kluczowy) szt. 0 28 dane wlasne LGD / sPrawozdanla
beneficjentow
Liczba nowo utworzonych lub rozwinietych inkubatoréw przetworstwa dane whasne LGD / sprawozdania
W.1.1.2. szt. 0 1 L
lokalnego beneficjentow
W12 Liczba o0sob przeszkolonych_/ hcz‘t_)a 0s6b ktore skorzystaly z doradztwa 0s. 0 30 listy obecnosci
indywidualnego
W.1.3.1 | Liczba podmiotéw dzialajacych w ramach sieci (wkaznik kluczowy) szt 0 15 dane wiasne LGD / sprawozdania
T P Jacy Wy ' beneficjentow
Liczba projektow wykorzystujacych lokalne produkty i zasoby dane wtasne LGD / sprawozdania
W.1.3.2. szt. 0 1 L
kulturowe beneficjentow
. S . C s, dane wiasne LGD / sprawozdania
W.1.3.3.| Liczba projektéw skierowanych do przedsigbiorcow i rzemieslnikow szt. 0 1 L
beneficjentow
. . . ¥ . dane wtasne LGD / sprawozdania
W.1.3.4. Liczba podmiotéw zaangazowanych w rozwdj rynkdéw zbytu szt. 0 20 beneficjentow
W.14. Liczba 0s6b przeszkolonych 0s. 0 30 listy obecnosci
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Sposob

realizacji Wskazniki produktu
(konkurs,
projekt
grantowy, warto$¢
Przedsigwzigcia / operacje Grupy docelowe operacja
wilasna, nazwa Jednostka Zrédho danych/sposob
pr’OJekt miary | poczatkowa | koficowa pomiaru
B 2016 rok | 2022 rok
aktywizacja
itp.)
-osoby fizyczne w Liczba operacji
. . . , . s . dane wtasne LGD /
111 Podejmowanie dz1a¥alnosm szczegblnosci grupy Konkurs poleggja{cy.ch na sot 0 29 sprawozdania
gospodarczej defaworyzowane rozpoczgciu dziatalno$ci beneficientow
-podmioty prawne gospodarczej )
Tworzenie i r0zwoj -osoby fizyczne konkurs Liczba operaci dane wtasne LGD /
. ) o -podmioty prawne z > polegajacych na ;
1.1.2. inkubatorow przetworstwa . operacja . . szt. 0 1 sprawozdania
wylaczeniem JST utworzeniu lub rozwoju o
lokalnego wilasna . , beneficjentow
inkubatorow
-osoby fizyczne w Liczba operacji
G - e a . . dane wlasne LGD /
113 Rozwijanie d21ala_1nos01 szczegblnosci grupy Konkurs polegaqqcych na rozwoju szt 0 8 sprawozdania
gospodarczej defaworyzowane istniejacego beneficientdw
-podmioty prawne przedsiebiorstwa !
-osoby fizyczne
zainteresowane
Podnoszenie wiedzy rozwinieciem firmy,
121 przedsigbiorcow i 0sob -przedsigbiorcy, aktvwizacia Liczba szkolen / spotkan / szt 0 2 dane whasne LGD
e planujacych zatozy¢ -organizacje ywizac) konsultacji '
dziatalno$¢ gospodarcza pozarzadowe,
-podmioty ekonomi
spolecznej
. .. -osoby fizyczne w dane wtasne LGD /
Podnoszenie kompetencji w szczegoblnosci grupy Liczba szkolen ;
1.2.2. ) konkurs . szt. 0 5 sprawozdania
przedsiebiorstwach defaworyzowane pracownikow beneficientdw
-podmioty prawne )
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-osoby fizyczne w . Lo .
Wspieranie tworzenia krotkich szczegolnosci grupy konkur.s, LICZ,ba.SIec' W Zakr,eSIe dane wlasne LGD /
1.3.1. laticuchow dostaw defaworvzowane operacja krotkich fancuchow szt. 0 1 sprawozdania
‘ -po dmiot))// prawne wiasna zywno$ciowych beneficjentow
Wspieranie wspotpracy w ségigbglgizgiz nfuw konkurs, liczba sieci w zakresie dane wiasne LGD /
1.3.2. P! potpracy & Erupy operacja szt. 0 1 sprawozdania
zakresie ustug turystycznych. defaworyzowane ustug turystycznych o
-podmioty prawne wiasna beneficjentow
Wspieranie wspotpracy w -osoby fizyczne w konkurs ri) duktéyvlvli ushu vt szt 0 1 sprawozdania
133 zakresie rozwijania rynkow szczegolnosci grupy ro'ekt, p lokalnvch & beneficjentow
T zbytu produktow i ustug defaworyzowane wsr;éljpracy y
lokalnych -podmioty prawne Liczba zrealizowanych dane wlasne LGD /
S . szt. 0 1 sprawozdania
projektow wspotpracy beneficjentow
S;gzzbglgéz/;znfuw konkurs, Liczba operacji dane whasne LGD /
1.3.4. Rozwdj rynkow zbytu defa%/vor ZOWgan g y operacja polegajacych na rozwoju szt. 0 2 sprawozdania
-po dmiot))// prawne wiasna rynkow zbytu beneficjentow
Prowadzenie doradztwa -osoby fizyczne w Liczba spotkan
1.4.1. lndyv&i';]c]lg?::;ecg;j rl]gp otkaf szdcgfa%s é?;;glvgﬁg Y aktywizacja informacyjno - szt. 0 2 dane wlasne LGD
konsultacyjnych -podmioty prawne konsultacyjnych / szkolef
2. CEL OGOLNY Wzrost aktywnosci spolecznej na obszarze LGD Dolina Stobrawy do 2022 roku.
) y
2.1. Wzmocnienie poczucia tozsamosci lokalne;j
2.2. CELE SZCZEGOLOWE Wzmocnienie aktywnosci wspolnotowej
2.3. Wspieranie aktywnosci spotecznej poprzez aktywizacje lokalng i promocje
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka | stan poczatkowy plan 2022 , , .
- miary 2014 rok - Zrodto danych/sposob pomiaru
. C . . dane wtasne LGD / sprawozdania
W2, Wzrost liczby inicjatyw oddolnych zrealizowanych na obszarze w ciagu s7t. 550 780 beneficjentéw / gminne sprawozdania

roku

z odnowy wsi
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Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka | stan poczatkowy plan . . .
szczegotowych miary 2016 Rok 2022 rok AT GNP BT
Liczba 0s6b korzystajacych z nowych lub zmodernizowanych obiektow .
W.2.1.1. | infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w tym sportowej do kofica 2022 .| 0. 0 6 000 dane wlasne LGD / sprawozdania
, beneficjentow
(wskaznik kluczowy)
Liczba 0s6b korzystajacych z nowo utworzonych miejsc umozliwiajacych .
W.2.1.2. | prowadzenie edukacji regionalnej i/lub przyrodniczej do kofica 2022 . 0s. 0 2 500 dane wiasne LGD / sprawozdania
, beneficjentow
(wskaznik kluczowy)
Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze i dane wlasne LGD / sprawozdania
W.2.1.3. szt. 0 2 .
kulturowe beneficjentow
W221 Liczba 0s6b bioracych udziat w §zkolemach dla animatoréw i liderow 0s. 0 70 listy obecnosci
(wskaznik kluczowy)
Liczba o0so6b bioracych udziat w zajeciach dla lokalnej spotecznosci dane wlasne LGD / sprawozdania
W.2.2.2. - ; 0s. 0 600 L
finansowanych z projektu grantowego beneficjentow
Liczba 0sob bioracych udziat w wydarzeniach kulturalnych integrujacych dane wlasne LGD / sprawozdania
W.2.2.3. o . 0s. 0 1000 .
spoteczno$¢ finansowanych z projektu grantowego beneficjentow
Liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych oraz informacyjno - . -
W.2.3. konsultacyjnych w ramach LSR 2016-2022 0S. 0 500 dane wlasne LGD / listy obecnosci
Sposob
realizacji Wskazniki produktu
(konkurs,
projekt
grantowy' wartos¢
Przedsigwzigcia / operacje Grupy docelowe operacja
wlasna, Jednostka Zrédto danych/sposob
. nazwa . !
prpjekt miary poczatkowa | koncowa pomiaru
wspdtpracy, 2016 rok | 2022 rok
aktywizacja
itp.)
-podmioty prawne w Liczba nowych lub
Tworzer_ue infrastruktury N szczegglno_sm zmodermzoyvanych dane wlasne LGD /
rekreacyjnej (w tym sportowej) i organizacje obiektow .
2.1.1. . . . konkurs . szt. 0 20 sprawozdania
kulturowej, dostosowanej do pozarzadowe i JST, infrastruktury S
. o beneficjentow
potrzeb spotecznych. -osoby fizycznze rekreacyjnej w tym
-jednostki sportowej
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organizacyjne ze
zdolnoscig prawna

Liczba nowych lub
zmodernizowanych

in I?r le)lgﬁfﬁtwury dane wiasne LQD /
kulturowej w szt. 2 sprawozdania
. . beneficjentow
miejscowosciach
Lasowice Wielkie i
Laskowice
Liczba nowych
-podmioty prawne w miejsc
szczegblnoscei umozliwiajacych dane wtasne LGD /
Utworzenie miejsc organizacj_e konkur§, prowadze_pie szt 1 spravyo_zdania
umosliwiaiacveh prowadzenie pozarzqdqwe i JST, operacja _edukaqjl_ beneficjentow
2.1.2. duk JACych p Inei i -osoby fizycznze wlasna, regionalnej i/lub
edu p?%; rgedgr:iocr;aejnej : —je-_dnost.ki prpljekt przyligdrg)iczej.
organizacyjne ze wspotpracy iczba
zdolnoscig prawna zrealizowanych dane wiasne L.GD /
roiektow szt. 1 spraqudama
PIoJ beneficjentow
wspolpracy
-liderzy wiejscy
-soltysi
. . . -cztonkowie Liczba szkolen dla
2.2.1. Szkolenlal.(:lla 2}n1mat0row ! organizacji aktywizacja animatorow i szt. 4 dane wlasne LGD
taerow. pozarzadowych liderow
-inni mieszkancy
obszaru,
Liczba zajgé
przeprowadzonych
Organizaca zaje¢ dla lokalnej -organizacje projekt dla lokalnej dane wiasne LGD /
2.2.2. spolecznosei pozarzadowe, grantowy spotecznos$ci szt. 40 sprawozdania
’ -grupy nieformalne, finansowanych z beneficjentow
projektu
grantowego
Liczba wydarzen
Organizacja wydarzen -organizacje okt kulturowych dane wlasne LGD /
2.2.3. kulturalnych integrujacych pozarzadowe, proje integrujacych szt. 20 sprawozdania
spotecznosc. -grupy nieformalne, grantowy spotecznosé beneficjentow

finansowanych z
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projektu

grantowego
-liderzy wiejscy
-soltysi Liczba podrozy
Organizacja tematycznych ~czlonkowie N studyjnych
2.3.1. drésv studvinveh organizacji aktywizacja | zorganizowanych szt. 4 dane wlasne LGD
podrozy studyjny pozarzadowych w ramach LSR
-inni mieszkancy 2016-2022
obszaru,
Liczba wydarzen
promocyjnych /
. , rodzajow
2.3.2. Promocja obszaru 'mleSZkancy (.)bszam aktywizacja wydanych szt 18 dane wlasne LGD
turysel publikacji w
ramach LSR 2016-
2022
-organizacje
pozarzadowe, . ,
Prowadzenie doradztwa -grupy nieformalne, {ﬁg:)ri;g;ﬂ(gn
2.3.3. indywidualnego i spotkan -liderzy wiejscy aktywizacja konsultacyjnych / szt. 10 dane wlasne LGD
informacyjno - konsultacyjnych -soltysi ,
. , szkolen
-1nni mleszkancy
obszaru,

Zrodlo: Opracowanie wiasne

41|Strona




5.1. Projekty wspoétpracy

W ramach przygotowywania niniejszej strategii uznano, ze aby osiagnag¢ dwa cele szczegotowe
tj.: wspieranie wspOlpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi i rozwoju rynkéw zbytu (1.3.) i wzmocnienie
poczucia tozsamos$ci lokalnej (2.1.) istnieje potrzeba zrealizowania dwoch projektow wspodlpracy w tym jednego
z partnerem zagranicznym.

Pierwszy projekt wspolpracy zaktada realizacj¢ celu szczegotowego 1.3. w ramach przedsiewzigcia 1.3.3.
Wspieranie wspotpracy w zakresie rozwijania rynkow zbytu produktow i ustug lokalnych. W zatozeniach projekt ten
ma wykorzysta¢ lokalne produkty i zasoby kulturowe i by¢ skierowany do przedsigbiorcow i rzemieslnikow
(wskazniki). W ramach projektu planowane jest przeprowadzenie badania rynku w kontekscie popytu i podazy,
okreslenia grup docelowych (klienci), konkurencji i wolnych nisz na rynku, sieci dystrybucji itd. sztuki uzytkowe;j
inspirowanej opolska sztuka ludowa. W tym celu planowane jest zainicjowanie wspotpracy pomiedzy projektantami,
tworcami (rzemieslnikami) 1 przedsiebiorcami oraz stworzenie strategii marketingowej ulatwiajacej promocje
i sprzedaz konkretnych produktow (realizacja niniejszego projektu zaktada wspotprace z czterema partnerami —
Lokalnymi Grupami Dziatania z terenu wojewodztwa opolskiego).

Drugi projekt wspolpracy zaklada realizacje celu szczegotowego 2.1. w ramach przedsigwzigcia 2.1.2.
Utworzenie miejsc umozliwiajacych prowadzenie edukacji regionalnej i przyrodniczej. W zalozeniach projekt ten ma
wykorzysta¢ lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe i by¢ skierowany przede wszystkim do organizacji
pozarzadowych (w tym podmiotow ekonomii spotecznej) i 0sob fizycznych. W ramach projektu planowane jest
wykorzystujgc lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe utworzy¢ nowe wioski tematyczne, a te istniejgce jeszcze
lepiej przygotowaé do prowadzenia edukacji regionalnej i przyrodniczej. W ramach projektu planowane sa takie
dziatania jak wymiana doswiadczen w zakresie tworzenia i promocji wiosek tematycznych oraz ich sieci,
przeprowadzenie szkolen z zakresu przedsi¢gbiorczo$ci, produktow lokalnych, ekonomii spotecznej i tworzenia ofert
pobytowych z wykorzystaniem lokalnych zasobow, przygotowanie spojnej oferty turystycznej oraz przygotowanie
narzedzi umozliwiajacych promocje oferty.

Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob
ustanawiania kryteriow wyboru

Realizacja celow zawartych w LSR na lata 2016-2022 przewiduje dziatania dotyczace nastgpujacych typow
operacji:
— operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentow innych niz
LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW,
— projekty grantowe,
— operacje wlasne LGD,
— projekty wspotpracy
Uregulowania sposobu wybory i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriow,
zaprojektowane zostaty w oparciu o zgodno$¢ zapisow z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, a takze dopasowano
je do specyfiki obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania zostaly skonstruowane w taki sposob, aby umozliwiaty
sprawny 1 transparentny wybodr operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemow,
przedsiewzigc, celow i wskaznikow.
Wszystkie przygotowane przez LGD ,,Dolina Stobrawy” procedury znajdujace si¢ w Regulaminie Rady
majg na celu zagwarantowanie jak najwigkszej poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwigzan:
— przewidujg ponadto zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej
(termin, warunki i spos6b wniesienia protestu),
— podawane do publicznej informacji listy rankingowe, zasady odwotania sie, uchwaty o dokonaniu
wyboru operacji, oraz protokoty z posiedzen Rady,
— przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow,
Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentow, o ktorych mowa w tresci ich zapisow.
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Kryteria wyboru wnioskow

Opracowane kryteria maja charakter oceny wagowo-punktowej i zawieraja szczegdlowy opis wyjasniajgcy
sposob oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium.

Ich zadaniem jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostal waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepisow obowigzujacych dla
RLKS. Ta grupa kryteriow dotyczy poprawnosci formalnej wnioskdw 1iobejmuje zagadnienia zwigzane
z: terminowoscia, kompletno$cia i adekwatno$cia zglaszanych operacji.

Whioski, ktore przeszty oceng formalng oceniane begda przede wszystkim pod katem spdjnosci
proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnoza
obszaru zawarta w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktow i rezultatow.
Premiowane beda ponadto projekty wykorzystujace lokalne potencjaty do wyeliminowania zidentyfikowanych
problemoéw. Zaktada si¢ ponadto przyznawanie dodatkowych punktéw projektom, ktore zaktadaja wykorzystanie

wigkszego wkladu wlasnego beneficjenta,

zidentyfikowanych problemoéw.

a takze zaproponuja

innowacyjne podejscie do rozwigzania

Tabela. 6.1. Wykaz kwot wsparcia i intensywnos$ci pomocy przyznawanej dla projektéow realizowanych w ramach
poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wysokos$é Maksymalna Wysokosé Maksymalna Wysokosé Maksymalna
wsparcia wysokosé wsparcia wysokosé wsparcia (PLN wysokos$é
(PLN) intensywnosci (PLN) intensywnosci intensywnosci
wsparcia (%) wsparcia (%) wsparcia (%)
A — jednostki sektora A — jednostki sektora A — jednostki
finansow publicznych finansow sektora
B — podmioty publicznych finansow
wykonujace B — podmioty publicznych
dziatalnos¢ wykonujace B — podmioty
gospodarcza dziatalnosc wykonujace
C — pozostale gospodarcza dziatalnos¢
podmioty C — pozostale gospodarcza
podmioty C — pozostale
podmioty
Przedsi
ewzieci | 60 000 C-100
elll
Zvrvzz‘ig;' 0d 50 000 g: 33’63 0d 5 000 do g: 3(3)’63
er12 | 93090 ] o q00 20000 C-100
ZLZZ?SCSI' 0d50000 | B 70
6113 do 200 000
Przedsi
ewzieci | Do 10 000 E ] Igo
el.22
Przedsi | Do 100
ewzieci | 000 B- 70 Od 5 000 do B-70
el3l C-100 50 000 C-100
Przedsi
. . | Do 100 B-70 Od 5 000 do B-70
ewzieci
6132 000 C-100 50 000 C-100
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Przedsi
ewzieci
e1.3.3

Przedsi
ewzieci
el1.34

Do 100 B-70
000 C-100

Do 200 B-70 Od 5000 do B-70
000 C-100 50 000 C-100

Przedsi
ewzieci
e211
Przedsi
ewzieci
e212
Przedsi
ewzieci
€222
Przedsi
ewzieci
223
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Do 500 A—-63,63
000 C-100

Do 500 A—-63,63 Od 5 000 do A—-63,63
000 C-100 50 000 C-100

Od5000do | A—63,63
15 000 C-100

Od5000do | A-63,63
15000 C-100

Rozdziat VII Plan dziatania

Plan dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z zatacznikiem nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju Doliny
Stobrawy. Zatozono, ze wszystkie cele i przedsigwzigcia oraz przypisane do nich wskazniki produktu i rezultatu
zostang osiagniete do 2022 roku. Wszystkie wskazniki beda osiagane poprzez oglaszanie konkurséw na realizacje
LSR, jak roéwniez projekty grantowe, operacje wlasne, projekty wspolpracy oraz aktywizacje. Kwoty ujete
w kolumnie ,,Planowane wsparcie” sg przypisane do kresu, w ktéorym zaplanowano ogloszenie naborow, dlatego
realizacja niektérych wskaznikow bedzie mozliwa po zakonczeniu realizacji dofinansowanych projektow, a wiec
w okresie gdy wsparcie na konkretne przedsiewzigcie moze nie by¢ uwzglednione.

Wykazanie zgodnosci celéw z celami programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR oraz
zgodnosci LSR z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu oraz innowacyjno$¢ znajduje si¢ w rozdziale 5. Cele 1 wskaznik.

Rozdziat VIII Budzet

Najwazniejszym zroédtem finansowania dziatan strategicznych bedsg srodki z Programu Rozwoju Obszardéw
Wiejskich na lata 2014-2020. Ale LGD Dolina Stobrawy planuje pozyskiwa¢ srodki finansowe na realizacj¢ swoich
celow statutowych, ktore pokrywaja si¢ z celami niniejszej strategii rowniez z innych zrédel. Tymi zrédtami moga
by¢:

— publiczne $rodki zagraniczne, w tym pochodzace z funduszy europejskich oraz instrumentow
finansowych UE (inne niz PROW 2014-2020);

— publiczne srodki lokalne, regionalne i krajowe, w tym érodki budzetu gminy, budzetu wojewddztwa,
budzetu panstwa (w tym fundusze celowe) oraz innych jednostek sektora finanséw publicznych;

— $rodki prywatne.

W Zataczniku nr 4 zaprezentowano montaz finansowy, dla LSR Dolina Stobrawy, uwzgledniajacy 3 zrodia
finansowania, uwzgledniajace podzial na beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz
beneficjentow bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych.

Przy opracowywaniu budzetu szczego6lng uwage zwrocono na cele i wskazniki uwzglednione w LSR.
Budzet zostal tak opracowany przy wspoludziale partneréw reprezentujacych rézne sektory, zeby umozliwié
osiagniecie zatozonych wskaznikoéw produktu i rezultatu.
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Rozdzial IX Plan Komunikacji

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest warunkiem niezb¢dnym
w osigganiu zaplanowanych efektow. Jednym z aspektow wartosci dodanej, jest systematyczne rozwijanie potencjatu
spotecznosci lokalnych do swiadomego osiggania celow strategii. Chcemy to uzyskac¢ poprzez tworzenie warunkow
do aktywnego, ciagltego i szeroko rozumianego uczestnictwa spotecznosci lokalnych w biezagcym wdrazaniu LSR oraz
kreowanie lokalnych liderow wywodzacych si¢ ze spotecznosei terenu LGD, ktora dzigki swojemu zaangazowaniu
1 prowadzonej dzialalno$ci zawodowej moze przyczynia¢ si¢ do rozwoju calego obszaru i osiggania zatozonych
celow. Planujemy biezace wiaczanie spotecznosci lokalnych w realizacje strategii, co przyniesie nie tylko efekty
edukacyjne, ale takze moze znaczaco polepszac jakos¢ operacji zgtaszanych do LGD przez wnioskodawcow.

Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikaja z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw
komunikacyjnych, podczas wdrazania planu wiaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR.

Celem dziatan komunikacyjnych Lokalnej Strategii Rozwoju jest wspieranie realizacji celow okre§lonych
w LSR przez zachgcenie beneficjentéw, potencjalnych beneficjentow oraz mieszkancdéw obszaru LGD do korzystania
z dofinansowania dzigki dostarczeniu im informacji niezb¢dnych w procesie ubiegania si¢ o $rodki unijne,
motywowanie projektodawcow i edukowanie w obszarze wlasciwej realizacji projektow oraz upowszechnianie
efektow wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD.

Celem dodatkowym jest tworzenie trwalego i1 pozytywnego wizerunku LGD oraz aktywizowanie
spolecznosci lokalnych do wlaczenia si¢ w realizacjc LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych
przedsiewzigciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone bedg poprzez zastosowanie odpowiednich metod i narzg¢dzi
komunikacji dobranych stosownie do okre$lonych grup docelowych.

Cele szczegotowe planu komunikacji to: okresowe informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji
LSR, biezace informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjentow
w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych, edukacja okre$lonych grup
docelowych wilaczonych w proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow
innowacyjnych, prezentacja sukcesoéw we wdrazaniu LSR.

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR
i zapisanych tam celow ogdlnych i szczegdtowych. Wsrdd tych grup sg m.in.: spoteczno$¢ lokalna i wchodzace w jej
sktad grupy spoleczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsi¢biorcy,
organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy. Specyficznymi
grupami docelowymi, ktore w zasadzie beda kanatami komunikacji sa media lokalne i grupy eksperckie.

Rodzaje dzialan i Srodkéw komunikacji

Sposrod wielu srodkéw w planie komunikacji uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajagcym celom LSR
i okre$lonym grupom docelowym. Wsérod tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa: kampanie informacyjne,
materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniowe, seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-konsultacyjne,
okazjonalne imprezy masowe, portale internetowe itp.

W odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiuja podstawowe dokumenty
pracy biura (np. zakresy czynnos$ci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci organow LGD,
ktore zapewnig prawidlowo$¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji
zZwiazanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacja dziatan komunikacyjnych.

W planie komunikacji ujeto wiele dziatan komunikacyjnych, skierowanych do réznych grup spolecznych,
majgcych rézne cele odpowiadajace celom nakreslonym w LSR i majacych przynie$¢rozne efekty. Dobrane metody,
techniki, $rodki i narzgdzia przekazu informacji, a takze do$wiadczenie i wysoki poziom umiejetnosci komunikacji
interpersonalnej i merytorycznej pracownikéw biura LGD powinny przynies¢ planowane efekty. LGD planuje, ze
uzyska wsparcie w tym zakresie w wielu osobach bedacych cztonkami LGD, petnigcymi wielorakie funkcje spoteczne
i organizacyjne, a przede wszystkim bedacymi liderami spotecznymi i aktywnymi uczestnikami procesé6w wdrazania
poprzedniego LSR.

Rozdziat X Powiqzanie LSR z innymi dokumentami planistycznymi
zwiqzanymi z obszarem objetym LSR

Powigzania i zalezno$ci z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,Dolina Stobrawy” przedstawiono w opracowanej tabeli spdjnosci celéw strategicznych
opracowywanego LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzgdnych dokumentach
strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano zgodno$¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujgcymi
priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem.
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Tabela 10.1.Analiza dokumentéw planistycznych zwigzanych z obszarem pod katem powiazania i zgodnoSci

LSR

Nadrze¢dne
dokumenty
strategiczne

Strategia Rozwoju
Kraju 2020

Program Rozwoju
Obszarow-
Wiejskich 2014-
2020

Program
Operacyjny
Wiedza Edukacja
Rozwdj

2014- 2020

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa

Cele szczegolowe Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Dolina Stobrawy” na lata 2016-2022

Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze
LGD Dolina Stobrawy do 2022 roku.

Zgodno$¢ z celami:

Obszar strategiczny 1. Konkurencyjna
gospodarka

Cel I1.2. Wzrost wydajnos$ci gospodarki.

I1.2.1. Zwigkszenie produktywno$ci gospodarki.
11.2.3. Zwigkszenie konkurencyjnosci i
modernizacja sektora rolno-spozywczego.

Cel I1.4. Rozw0j kapitatu ludzkiego

I1.4.1. Zwigkszanie aktywnos$ci zawodowe;j.
11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Zgodnos¢ z celami:

P3: Wspieranie organizacji tancucha
zywno$ciowego, w tym przetwarzania i
wprowadzania do obrotu produktow rolnych,
dobrostanu zwierzat oraz zarzadzania ryzykiem w
rolnictwie

3A) Poprawa konkurencyjnosci producentow
rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z
tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy
jakosci, dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje¢ na rynkach lokalnych i krotkie
cykle dostaw, grupy producentéw oraz
organizacje migdzybranzowe

P6: Promowanie wiaczenia spotecznego,
zmniejszania ubostwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich

6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich

Zgodnos¢ z celami:

Os priorytetowa I Osoby mtode na rynku pracy
Dziatanie 1.2 Wsparcie 0s6b mtodych
pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku
pracy

Dziatanie 1.3 Wsparcie oséb mlodych
znajdujacych si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji
Os priorytetowa I Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Dziatanie 2.1 Ro6wnos$¢ szans mezczyzn i kobiet
we wszystkich dziedzinach, w tym w dostepie do
zatrudnienia, rozwoju kariery, godzenia Zycia
zawodowego i prywatnego

Dziatanie 2.3 Zapewnienie jakosci i dostepnosci
ustug rozwojowych §wiadczonych na rzecz
przedsigbiorstw i pracownikow

Dzialanie 2.7 Zwigkszenie szans na
zatrudnienie osdb szczegdlnie zagrozonych
wykluczeniem spolecznym

Dziatanie 2.9 Rozwo6j ekonomii spotecznej
Zgodnos¢ z celami:

11.2.A.1 Konkurencyjna gospodarka.

Cel szczegdlowy 2: Lepsze warunki do rozwoju
MSP.

Wzrost aktywnosci spolecznej na obszarze LGD
Dolina Stobrawy do 2022 roku.

Zgodnos¢ z celami:

Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne
panstwo

1.3.2. Rozwdj kapitalu spotecznego

Obszar strategiczny III. Spdjnos¢ spoteczna i
terytorialna

Cel I11.1. Integracja spoteczna

III.1.1. Zwigkszenie aktywnosci os6b
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

II1.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych

Zgodnos¢ z celami:

V.2.A.1 Ochrona $rodowiska, dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.
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Opolskiego na lata
2014-2020

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Opolskiego do
2020 .

Strategia Rozwoju
Obszaru
Funkcjonalnego
Kluczbork —
Namystow —
Olesno 2015-2020

VI1.2.A.1 Konkurencyjny rynek pracy.

Cel szczegotowy 1: Zwigkszenie mozliwos$ci
zatrudnienia osob znajdujacych si¢ w
szczegoblnie trudnej sytuacji na rynku pracy.

Cel szczegdtowy 2: Wzrost liczby trwatych
miejsc pracy powstatych dzigki srodkom
przekazanym na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej.

Cel szczegotowy 4: Dostosowanie potencjatu
przedsigbiorstw MSP i kwalifikacji ich
pracownikow do potrzeb regionalnej gospodarki.
VIIL.2.A.1 Integracja spoteczna.

Cel szczegdtowy 3: Wzrost gotowosci do
podjecia zatrudnienia os6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spoltecznym w
regionie dzieki aktywnej integracji.

Cel szczegdtowy 4: Wzrost zatrudnienia w
ramach regionalnego sektora gospodarki
spoteczne;j.

Zgodno$¢ z celami:

Cel strategiczny 1. Konkurencyjny i stabilny
rynek pracy

1.3. Wspieranie zatrudnienia i samozatrudnienia
1.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i
ubostwu

Cel strategiczny 4. Dynamiczne przedsigbiorstwa
4.1. Wsparcie rozwoju przedsicbiorstw i
nowoczesnego rzemiosta

4.2. Rozwdj sektora ustug rynkowych

Cel strategiczny 10. Wielofunkcyjne obszary
wiejskie

10.1.Wspieranie pozarolniczej aktywnosci
gospodarczej i inicjatyw lokalnych

10.3.Rozwdj sektora rolno-spozywczego
Zgodnos¢ z celami:

Obszar strategiczny Przedsigbiorczos¢
Platforma interwencji: Innowacyjnos¢ sektora
MSP

Cel strategiczny: wzrost innowacyjnosci sektora
MSP

Cel strategiczny: wzrost internacjonalizacji i
wsp6lpracy sektora MSP

Platforma interwencji: Rynek pracy

Cel strategiczny: Aktywizacja zawodowa
mieszkancow oraz promocja zatrudnienia

Cel szczegétowy 1: Wzmocnione mechanizmy
ochrony bior6znorodnos$ci w regionie.

Cel szczegolowy 3: Zwigkszona dostepnosé
zasobow kulturowych regionu.

X.2.A.1 Inwestycje w infrastrukture spoteczna.

Cel szczegétowy 1: Poprawa jakosci zycia
mieszkancow oraz stworzeniewarunkow do wzrostu
zatrudnienia na obszarach miejskich.

Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny 2. Aktywna spotecznosé
regionalna

2.2. Wzbogacanie wielokulturowego dziedzictwa i
tozsamosci regionalnej

Cel strategiczny 5. Nowoczesne ustugi oraz
atrakcyjna oferta turystyczno-kulturalna

5.3. Rozwoj ustug turystyki, kultury i sportu oraz
ich infrastruktury

Cel strategiczny 7. Wysoka jakos$¢ srodowiska
7.3. Ksztattowanie systemu przyrodniczego,
ochrona krajobrazu i bior6znorodnosci

Zgodnos¢ z celami:

Obszar strategiczny Rewitalizacja

Platforma interwencji: Rewitalizacja przestrzeni
publicznych

Cel strategiczny: Podniesienie estetyki i
funkcjonalnos$ci przestrzeni publicznych i terendw
zielonych oraz udostgpnienie przestrzeni
mieszkancom

Platforma interwencji: Rewitalizacja spoteczna
Cel strategiczny: Nowa jako$¢ kapitatu ludzkiego i
wspieranie idei wiaczenia spolecznego

Obszar strategiczny Edukacja

Platforma interwencji: Podniesienie dostepnosci do
wysokiej jakos$ci ustug edukacyjnych

Cel strategiczny: zapewnienie wysokiej jakosci
dostepnych ustug edukacyjnych

Obszar strategiczny Spoteczenstwo

Platforma interwencji: Demografia

Cel strategiczny: Przeciwdziatanie depopulacji i
wykluczeniu oraz poszanowanie potrzeb senioréw
Platforma interwencji: Ekonomia spoteczna

Cel strategiczny: rozwoj spotecznosci lokalnej

Obszar strategiczny Kultura, sport, turystyka i
rekreacja

Platforma interwencji: Turystyka kulturowa
wykorzystanie endogenicznego

Cel strategiczny: potencjatu zasoboéw kulturowych
Platforma interwencji: Turystyka uzdrowiskowa i

aktywna
47| Strona



Strategia Gminy
Byczyna na lata
2015-2020

Strategia Rozwoju
Miasta i Gminy
Kluczbork 2015-
2020

Strategia Rozwoju
Gminy Lasowice
Wielkie na lata
2015-2025

Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka
oparta na kapitale intelektualnym oraz aktywnoS$ci
i przedsigbiorczosci mieszkancow gminy.

Cele operacyjne:

1.1 Wzmacnianie i promocja przedsi¢biorczo$ci
wsrod mieszkancow.

1.4 Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy i
minimalizowanie negatywnych skutkow
bezrobocia.

Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny: Rozwoj gospodarczy gminy
Kluczbork

Cel operacyjny: Wspieranie przedsigbiorczosci
Cel operacyjny: Rozwoj turystyki

Zgodno$¢ z celami:

Obszar strategiczny nr 2: Lokalna aktywno$¢
gospodarcza

Pole operacyjne: Przedsigbiorczo$¢

Pole operacyjne: Zatrudnienie

Cel strategiczny: wykorzystanie potencjatu
zasobow krajobrazowych

Platforma interwencji: Zarzadzanie w turystyce

Cel strategiczny: rozwigzania systemowe w
turystyce

Platforma interwencji: Sport

Cel strategiczny: aktywizacja sportowa mieszancow

Obszar strategiczny Srodowisko

Platforma interwencji: Zrownowazone
wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego
Cel strategiczny: zdrowe i czyste sSrodowisko
naturalne

Platforma interwencji: Ochrona bioréznorodnosci i
obszarow cennych przyrodniczo

Cel strategiczny: zachowanie obszaréw cennych
przyrodniczo dla przysztych pokolen

Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny: Silna kultura i tozsamo$¢ lokalna
oraz efektywne wykorzystanie potencjatow dla
zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej Gminy oraz
popytu na turystyke

Cele operacyjne: 2.1 Ochrona przestrzeni
kulturowej i tozsamosci lokalne;j. 2.2 Wsparcie dla
rozwoju turystyki i skuteczny system promocji
turystycznej.

Cel strategiczny: Wysoka dostepnosc i jakos¢ ustug
publicznych - Byczyna jako silne centrum funkcji
lokalnych.

Cele operacyjne: 3.2 Rozwdj oferty kulturalne;j i
rekreacyjno-sportowej skierowanej do réznych grup
odbiorcow. 3.4 Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla
rozwoju gminy.

Cel strategiczny: Sprawny, efektywny i partnerski
system zarzadzania publicznego

Cele operacyjne: 4.2 Ksztaltowanie i rozwoj
aktywnos$ci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego.

Zgodnos¢ z celami:

Cel strategiczny: Podniesienie jako$ci zycia
mieszkancow gminy Kluczbork

Cel operacyjny: Rozwoj sportu i rekreacji

Cel operacyjny: Rozwdj kultury

Cel operacyjny: Zrownowazony rozwoj obszarow
wiejskich

Cel strategiczny: Aktywne i nowoczesne
spoteczenstwo

Cel operacyjny: Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu

Cel strategiczny: Ksztatltowanie przestrzeni
sprzyjajacej rozwojowi spoteczno-gospodarczemu
gminy

Cel operacyjny: Poprawa jako$ci srodowiska
przyrodniczego

Zgodnos¢ z celami:

Obszar strategiczny nr 1: Przestrzen i sSrodowisko
Pole operacyjne: Turystyka i rekreacja

Pole operacyjne: Estetyka przestrzeni publicznej i
biordéznorodnosé

Pole operacyjne: Dziedzictwo kulturowe i naturalne
Obszar strategiczny nr 3: Lokalna aktywno$¢
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Strategia rozwoju | Zgodno$¢ z celami:
gminy Olesno na Kierunek rozwoju: Konkurencyjna gospodarka
lata 2014-2020 I.1. Wykorzystanie walorow gminy dla jej

rozwoju gospodarczego

Strategia Rozwoju | Zgodno$¢ z celami:
Gminy Wolczyn Obszar strategiczny nr 2 Lokalna gospodarka
na lata 2015-2022 | (Promocja lokalnej przedsigbiorczosci, rolnictwa

i lokalnych produktéw poprzez udzial w targach i
misjach gospodarczych

regionalnych, krajowych i zagranicznych;
Aktywizacja zawodowa 0sob bezrobotnych,
dziatania na rzecz podnoszenia kompetenc;ji i
kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami
rynku pracy dla o0sob bezrobotnych,
przedsigbiorczych)

Zrodlo: Opracowanie wiasne

spoleczna

Pole operacyjne: Ustlugi czasu wolnego

Pole operacyjne: Wielokulturowosé

Pole operacyjne: Zdrowy styl zycia

Pole operacyjne: Organizacje pozarzadowe
Zgodnos¢ z celami:

Kierunek rozwoju: Rozwoj kapitatu ludzkiego II.1.
Wzrost poziomu zycia mieszkancow gminy
Kierunek rozwoju: Inwestycje w zasoby

III.1. Rozw¢j infrastruktury technicznej,
gospodarczej i spotecznej gminy

Kierunek rozwoju: Wspotpraca z otoczeniem IV.1.
Wzmocnienie potencjatu administracji
samorzadowe (Kreowanie spoleczenstwa
obywatelskiego)

Zgodnos¢ z celami:

Obszar strategiczny nr 1 Potencjat uzdrowiskowy i
turystyczny

(prowadzenie dziatalnosci w zakresie edukacji
ekologicznej; rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej (w tym sportowej); zachowanie,
ochrona, udostgpnianie, przyjazne wykorzystanie,
promocja budynkow, obiektow i przestrzeni
dziedzictwa kulturowego; rozwéj lokalnych miejsc
aktywno$ci spotecznej (glownie §wietlice
wiejskie); rozwo] oferty kulturalnej skierowanej
do roéznych grup odbiorcoéw; rozwoj oferty
rekreacyjno-sportowej skierowanej do réznych grup
odbiorcow; rozwoj oferty edukacyjnej skierowanej
do réznych grup odbiorcow Wprowadzenie nowych
form pracy z grupami docelowymi, np. trenerzy
miejscy, soteccy)

Obszar strategiczny nr 4 Efektywno$¢ i wspotpraca
(Aktywizacja spotecznych partneréw rozwoju, w
tym m.in. szersze zastosowanie mechanizmu
konsultacji spolecznych, inicjatyw lokalnych, itp;
realizacja projektow z udzialem organizacji
pozarzadowych, w tym w formule partnerstwa
publiczno spotecznego, przede wszystkim w
zakresie wlaczenia spotecznego, ochrony
zdrowia, kampanii informacyjnych i turystyki;
promocja zewngtrzna, w tym gospodarcza i
turystyczna)

Cele LSR wpisuja si¢ tym samym w dokumenty strategiczne wszystkich pigciu gmin wchodzacych w sktad
obszaru LGD, ktore koncentrujg si¢ przede wszystkim na:
budowaniu potencjalu gospodarczego oraz podnoszeniu poziomu przedsigbiorczosci mieszkancow,
rozwoju infrastruktury rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego,
ochronie srodowiska oraz podnoszeniu §wiadomosci ekologicznej mieszkancow,
dziataniach na rzecz wyréwnywania szans osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
wzmacnianiu tozsamosci lokalnej oraz aktywnosci mieszkancow,

dbatosci o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Celem stworzonej procedury jest okreslenie sposobu funkcjonowania systemu monitorowania i ewaluacji
Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Stobrawy”. Integralng czg¢scig LSR jest monitorowanie
i ewaluacja efektow jej realizacji. Sformutowanej raz strategii nie nalezy traktowac¢ jako zamknigtego dokumentu,
ktory ma obowigzywaé caly czas w niezmienionym ksztatcie, gdyz funkcjonujaca jej posta¢ zostata uksztattowana
w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktore sa stanami dynamicznymi. Dlatego
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tez osigganie zalozonych celéw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych oraz zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju, ciaglej obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu
strategii, a takze wdrazania programow korygujacych odstepstwa od uprzednio przyjetych planow. Podstawa
skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach i procesach spoteczno-
gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nia na terenie. Inicjujac dziatania majgce na celu osiagnigcie
wytyczonych w strategii pol, nalezy systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji i skutecznosci
zastosowanych instrumentéw. Glownymi obszarami monitorowania i ewaluacji strategii sg zatem wyznaczone
kierunki dziatan jej realizacji oraz wskazniki. Istota prowadzenia monitoringu tychze obszarow jest wyciaganie
wnioskow z tego, jakie zadania w okre$lonych kierunkach zadan zostaly zrealizowane. Jest nig rowniez
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiagnaé¢ zaktadane cele w przysztosci. Dlatego tez kluczowym
elementem monitorowania i ewaluacji jest wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktére beda jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaly efektywno$¢ prowadzonych dziatan.

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju beda dotyczyty trzech gléwnych zagadnien zwianych
ze:

— zmianami zachodzacymi w obrebie uwarunkowan rozwoju obszaru,

— zakresem realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w LSR oraz realizacja w tym procesie wskaznikow,

— skuteczno$cia zarzadzania procesem wdrazania strategii.

W odniesieniu do powyzszych aspektéw, uwaga zostanie poswigcona badaniu dynamiki zmian w gminach
obszaru oraz w ich otoczeniu, zaréwno tych wynikajacych z ewolucji sytuacji, jak tez tych, ktore sa wynikiem
realizacji przedsiewzig¢ zapisanych w LSR.

W zakres monitorowanych zagadnien wejdzie:

- monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru,

- monitorowanie przedsiewzie¢ wdrazajacych strategie,
- monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii.

Wymienione analizy beda prowadzone w sposob ciagly, przy czym zaktada sig, ze — jezeli zajda stosowne
okoliczno$ci — decyzja o aktualizacji strategii beda podejmowana w dwoch trybach:
— okresowym - na poczatku roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsigwzigé
zaktadanych do wykonania w mijajacym roku,
— doraznym - na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub
w sposobach jej wdrazania.

Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastgpujac (ponizsza lista zostata
uporzadkowana poczynajac od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i ztozonych
skonczywszy):

1) zmiana przedsiewziec:

— wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem

lokalnych podmiotow,

— wyeliminowanie lub przeformutowanie tre$ci przedsiewzie¢ dezaktualizujacych si¢ na skutek zmiany

uwarunkowan rozwojowych obszaru,

— wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformulowanie tre$ci przedsiewzie¢, dla ktérych w minionych

okresach wdrazania udato si¢ w petni uzyskac zaktadane wyniki,

— wprowadzenie nowych przedsiewzig¢ lub zmiana treSci przedsiewzi¢¢ dotychczasowych wynikajaca

Z Nowego spojrzenia na rzeczywistos¢ i1 innowacyjnych pomystow na wykorzystanie lokalnych
potencjatéw rozwoju;

2) zmiana celéw szczegolowych strategii, a w $lad za tym odpowiednie przeformutowanie przedsiewzigc;

3) przeformulowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach

partycypacyjnego procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane beda przez: biuro, nad ktérym kontrolg sprawuje
Zarzad 1 eksperta zewngtrznego. Przedstawiciele biura i zarzadu przygotowuja raport z dokonanej ewaluacji na
kazdym etapie przewidzianym w harmonogramie. Raport ten bedzie zawieral, w razie takiej potrzeby, rekomendacje
dotyczace dziatan jakie nalezatoby podja¢ w przypadku zagrozenia dla nieosiggnigcia celow i wskaznikow LSR.
Nastepnie raport ten prezentowany bedzie Walnemu Zebraniu Czlonkow do zatwierdzenia i powierzenia Zarzadowi
LGD wykonania przyjetych przez WZC rekomendacji. Elementy podlegajace monitoringowi i ewaluacji acznie
z procedurg znajdujg si¢ w zalaczniku nr 2 do LSR.
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Rozdziat XII Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Projekty strategii, jako dokumentdéw, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczgco wpltywaé na
srodowisko, moga wymagaé, na etapie projektowania, poddania ich tresci strategicznej ocenie oddziatywania na
srodowisko. Przedmiotowe przepisy uzalezniaja jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od
indywidualnej zawarto$ci dokumentu oraz zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka obowigzkowo
kwalifikujaca projekt strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego
oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacjg zaplanowanych w nim
przedsiewzigc.

Dlatego tez, w odniesieniu do art. 47 1 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
0 udostepnianiu informacji o S$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina
Stobrawy” zwrocita si¢ z dniem 11 listopada 2015 r. (znak pisma DS-L 41/15) do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Opolu z prosbg o uzgodnienie czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na Srodowisko do projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznosé
na lata 2016-2022 dla obszaru LGD ,,Dolina Stobrawy”.

W zataczniku do ztozonego wniosku przedstawiono streszczenie projektu Strategii oraz analize jego zapisow

pod katem zapiséw art. 49 rzeczonej ustawy. W analizie tej opisano:

1) charakter dzialan przewidzianych w dokumentach, w tym:

— stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsigwzigé, w odniesieniu do

usytuowania, rodzaju i skali tych przedsiewzig¢,

— powiazania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,

— przydatno§¢ w uwzglednieniu aspektow S$rodowiskowych, w szczegdlnosci w celu wspierania
zréwnowazonego rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony srodowiska,

— powiazania z problemami dotyczacymi ochrony §rodowiska.

2) rodzaj i skale oddzialywania na Srodowisko, w tym:

— prawdopodobienstwo wystapienia, czas trwania, zasi¢g, czestotliwos¢ i odwracalno$¢ oddziatywan,

— prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywan skumulowanych lub trans granicznych,

— prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla srodowiska.

3) cechy obszaru objetego oddzialywaniem na Srodowisko, w tym:

— obszary o szczegélnych wiasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa
kulturowego, wrazliwe na oddziatywania, istniejace przekroczenia standardow jakosci $rodowiska lub
intensywne wykorzystywanie terenu,

— formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz
obszary podlegajace ochronie zgodnie z prawem migdzynarodowym.

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad stowarzyszenia ,,.Dolina Stobrawy” stwierdzit, ze realizacja
celow i dziatan Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$é na lata 2016-2022 dla obszaru LGD
,»Dolina Stobrawy”, nie spowoduje znaczacego oddzialywania na Srodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczaja rowniez
ram dla pozniejszych realizacji przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, w zwiazku z czym
LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko w rozumieniu przepisow
rzeczonej ustawy.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Opolu, w pi§mie nr
WO0O0S.411.2.109.2015.KM z dnia 30 listopada 2015 roku uznal, iz przedstawiony projekt Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD ,,Dolina Stobrawy” nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko w mysl przepisow ustawy OOS.
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Zalacznik 1 Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem dlugookresowym, zawierajacym strategiczny plan dzialan
majacych na celu stymulowanie rozwoju obszaru przez kilka lat. W ciagu tego okresu sytuacja w sferach gospodarczej
i spotecznej moze si¢ zmieni¢ zarowno na skutek oddziatywania czynnikow zewngtrznych, niezaleznych, majacych
wplyw nie tylko na przelotowy obszar, ale takze region i caly kraj, jak rowniez w wyniku efektow podejmowanych na
obszarze dziatan. W trakcie realizacji LSR moga wiec zmieni¢ si¢ problemy, potrzeby i priorytety rozwoju obszaru.
Niektore dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego moga si¢ poprawi¢ szybciej niz zaktadano, podczas gdy stan
innych moze si¢ pogorszy¢ i konieczne bedzie podjgcie dziatan majacych na celu tagodzenie skutkow tego
pogorszenia. W zwigzku z tym, LSR musi by¢ okresowo weryfikowana i, w razie potrzeby, aktualizowana, by
korespondowala z istniejacg sytuacja spoteczno-gospodarczg obszaru oraz zidentyfikowanymi problemami.
Niezbedne zmiany nie powinny wigc by¢ oceniane w kategoriach btedow, lecz traktowane jako nicodzowne elementy
tego procesu. Temu stuzy¢ maja przejrzyste procedury Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Stobrawy”.

Z.1.1. Cel procedury:
Celem procedury jest dostosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do aktualizacji danych dotyczacych
obszaru oraz korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji wdrazania LSR

Z.1.2. Zakres procedury:
Procedura aktualizacji obejmuje czynnosci od zgloszenia zmian do przyjecia nowelizacji dokumentu
,,Lokalna Strategia Rozwoju”.
Aktualizacja i zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju beda dotyczyty trzech glownych zagadnien zwianych ze:
a) zmianami zachodzacymi w obrebie uwarunkowan rozwoju obszaru,
b) zakresem realizacji przedsigwzie¢ zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym procesie efektow,
¢) skutecznos$cia zarzadzania procesem wdrazania strategii.

Z.1.3. Przebieg procedury:

W odniesieniu do powyzszych aspektéw, uwaga zostanie poswiecona badaniu dynamiki zmian w gminach
obszaru oraz w ich otoczeniu, zarébwno tych wynikajacych z ewolucji sytuacji, jak tez tych, ktore sa wynikiem
realizacji przedsiewzig¢ zapisanych w LSR. Podstawa dla podjecia decyzji o aktualizacji strategii bedzie:

— monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru Doliny Stobrawy, w szczegdlnosci czynnikéw zawartych

w analizie SWOT; zmiana uktadu sit i stabosci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu
prowadzi¢ moze do zmian tresci calej strategii lub jej czeéci, zwlaszcza za$ stuzy¢ moze wygenerowaniu
nowych przedsigwzie¢ - lepiej dostosowanych do nowych warunkow oraz stale zmieniajgcych sie
oczekiwan podmiotow lokalnych;

— monitorowanie przedsiewzi¢¢ wdrazajacych strategie, przede wszystkim w zakresie:

— osiagania wynikow zaktadanych w ramach przedsiewzig¢,

— osiagania celow strategii na skutek realizacji przedsiewzigc,

— dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsigwzie¢ i zawartych w nich zadan,

— zainteresowania podmiotéw lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych

przedsiewzigc;

— monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii, w szczegdlnosci zadan zwigzanych z:

e promowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju wérdd podmiotéw lokalnych,
e usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotow lokalnych w zakresie
przygotowywania petnowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR.

Wymienione analizy bedg prowadzone w sposob ciagly, przy czym zaktada sie, ze — jezeli zajda stosowne
okolicznosci — decyzja o aktualizacji strategii bedg podejmowana w dwoch trybach:

— okresowym — na poczatku roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsiewzieé

zaktadanych do wykonania w mijajacym roku,

— doraznym — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub

w sposobach jej wdrazania.

Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastepujacy (ponizsza lista zostata
uporzadkowana poczynajac od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i zlozonych
skonczywszy):

a) zmiana przedsigwzig¢:

- wyeliminowanie lub przeformulowanie tresci przedsiewzie¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem
lokalnych podmiotow,
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- wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ dezaktualizujgcych si¢ na skutek zmiany
uwarunkowan rozwojowych obszaru,
- wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformulowanie tresci przedsigwzigé¢, dla ktorych w minionych
okresach wdrazania udato si¢ w petni uzyska¢ zaktadane wyniki,
- wprowadzenie nowych przedsiewzig¢ lub zmiana tresci przedsiewzie¢ dotychczasowych wynikajaca
Z nowego spojrzenia na rzeczywistos¢ i innowacyjnych pomystow na wykorzystanie lokalnych
potencjatéw rozwoju;
b) zmiana celéw szczegdlowych strategii, a w $lad za tym odpowiednie przeformutowanie przedsiewziec;
¢) przeformulowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach
partnerskiego procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Wszyscy cztonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru maja mozliwo$¢ skladania wnioskéw, uwag
1 propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju. Na stronach internetowych dostepne sg dane kontaktowe
LGD, na ktore sktada¢ mozna wnioski i uwagi. Wszystkie te uwagi sa zbierane i analizowane w biurze Lokalnej
Grupy Dziatania.

Wykres Z.1.1. Analiza zglaszanych zmian potrzeb LSR

eAnaliza zgtaszanych do LGD potrzeb zmian dokonywana jest przez pracownikow
Biura i Zarzad Stowarzyszenia.

eAnaliza zgtaszanych potrzeb przez cztonkow LGD i mieszkaricow.

eAnaliza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem
LSR dokonywana jest przez pracownikow Biura i Zarzad.

eEwaluacja wdrazania LSR dokonywana jest przez Biuro lub eksperta zewnetrznego
ktory przygotowuje Sprawozdanie z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

sZarzad moze dodatkowo podjgc decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym
analizy zwigzanej z koniecznoscig aktualizacji dokumentow Stowarzyszenia.

*Ostateczna decyzja Zarzadu o zmianach przyjeta uchwata aktualizujgcg LSR

v

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zalacznik 2 Monitoring i ewaluacja

Z.2.1. Cel procedury

Celem niniejszej procedury jest okreslenie sposobu funkcjonowania systemu monitorowania i ewaluacji
Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Stobrawy”. Integralng czescia LSR jest monitorowanie
i ewaluacja efektow jej realizacji. Sformutowanej raz strategii nie nalezy traktowac¢ jako zamknigtego dokumentu,
ktory ma obowigzywac caly czas w niezmienionym ksztatcie, gdyz funkcjonujaca jej posta¢ zostata uksztattowana
w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktore sg stanami dynamicznymi. Dlatego
tez osiaganie zatozonych celow wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych oraz zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju, ciaglej obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu
strategii, a takze wdrazania programéw korygujacych odstepstwa od
uprzednio przyjetych planow.

Z.2.2. Podstawowe zasady monitoringu i ewaluacji

Monitoring oznacza systematyczne i ciggle zbieranie, analize i wykorzystywanie informacji o przebiegu
wdrazania LSR na potrzeby zarzadzania oraz biezgcego podejmowania decyzji. Jest on dziataniem towarzyszacym
procesowi wdrazania dokumentu — pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunkéw interwencji oraz wskazuje
na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu ma charakter ciagly.
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Ewaluacja jest natomiast dzialaniem analitycznym dziatanie analityczne, majace na celu dostarczenie
informacji na temat skuteczno$ci podjetych celow i1 przedsigwzig¢ . Pozwala ona na zestawienie wynikow
realizowanej strategii z zaplanowanymi wskaznikami. Celem ewaluacji jest wykorzystanie doswiadczen ptynacych
z dotychczasowych dziatan wdrozeniowych do poprawy przysztych przedsiewziec realizacyjnych.

Podstawa skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach i procesach
spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig terenie. Inicjujac dziatania majace na celu
osiagniecie wytyczonych w strategii pol, nalezy Systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji
i skutecznosci zastosowanych instrumentow. Gtownymi obszarami monitorowania i ewaluacji strategii sg zatem
wyznaczone Kierunki dziatan jej realizacji oraz wskazniki. Istota prowadzenia monitoringu tychze obszaréw jest
wyciaganie wnioskow z tego, jakie zadania w okreslonych kierunkach zadan zostaty zrealizowane. Jest nig rowniez
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiagna¢ zaktadane cele w przysztosci. Dlatego tez kluczowym
elementem monitorowania i ewaluacji jest wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktére beda jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnos$¢ prowadzonych dziatan.

Z.2.3. Narzedzia dla monitoringu i ewaluacji

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen strategii potrzebne sa konkretne dane ilosciowe
o charakterze statystycznym, ktore po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie wskaznikow. Dzieki tym
wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz stopien osiggnigcia zaktadanych celow. Wyniki zapisane
w postaci wskaznikow czy bezwzglgdnych informacji statystycznych maja takze duze znaczenie w procesie
uzyskiwania poparcia spolecznego dla wprowadzanych zmian oraz $wiadczenia ustug. Dajg one czytelny
i jednoznaczny obraz sytuacji, a analiza ich wartosci pozwala oceni¢, na ile podejmowane dziatania sg zgodne
z zaktadanymi celami.

Zrédtem pochodzenia danych, ktore stanowia zobrazowanie stopnia przyjetych w strategii zatozen, moga
by¢: jednostka wiasna, informacje ogdlnodostepne, jak i sfera benchmarkingu. ldeg miernikéw opartych na danych
wewnetrznych jednostki jest stworzenie narzedzi do pozyskiwania wiarygodnych i miarodajnych informacji przy
minimalnym zaangazowaniu jej pracownikéow. W tym zakresie nalezy Korzysta¢ z materialdow przekazywanych
obowigzkowo do GUS-u, urzedu wojewddzkiego, itp.

Osobna grupe danych stanowiag ogoélnodostepne informacje publikowane w Banku Danych Lokalnych na
stronach internetowych Gtownego Urzedu Statystycznego. Ich pozytywna strong jest ich zakres oraz obiektywizm, zas
negatywng ich publikacja z rocznym opo6znieniem.

Kolejnym narzedziem stuzacym do oceny efektow realizacji strategii moze by¢ poréwnanie
osiaganych wynikow z tymi, jakie osiggaja inne jednostki. Taka sposobnos¢ moze prowadzi¢ do zidentyfikowania
najlepszych wzorow, ktorych wspolnym mianownikiem jest wydajno$é, gdyzbenchmarking jest swojego rodzaju
badaniem porownawczym polegajacym na zestawianiu procesow i dziatan stosowanych przez wtasng jednostke z tymi
preferowanymi przez inne, uwazane za najlepsze w danej dziedzinie, gdzie wynik niniejszej analizy stuzy jako
podstawa doskonalenia.

W oparciu o informacje wtasne jednostki oraz te ogdlnodostepne, mozliwym jest szybkie reagowanie na
negatywne efekty podejmowanych dziatah w ramach strategii rozwoju. To, przy zalozeniu, iz uda sie pozyska¢ do
wspotpracy inne jednostki z zakresu benchmarkingu, daje szans¢ na dostgp do kompletu informacji zarzadczej
umozliwiajacej nie tylko ocene wewnetrznej zmiany, ale réwniez zobiektywizowanie pozyskanej informacji
w odniesieniu do globalnej sytuacji danej jednostki.

Z.2.4. Zadania

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju beda dotyczyly trzech gtdéwnych zagadnien zwianych

Ze:

— zmianami zachodzacymi w obrebie uwarunkowan rozwoju obszaru,

— zakresem realizacji przedsigwzi¢¢ zapisanych w LSR oraz realizacja w tym procesie wskaznikow,

— skutecznos$cig zarzadzania procesem wdrazania strategii, czyli czy LGD funkcjonuje poprawnie, m.in.
efektywno$¢ pracy biura i organow LGD, ocena przebiegu konkurséw, sposobu przeptywu informacji,
ocena pracownikow, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, efektywno$¢ wspotpracy
miedzyregionalnej i migdzynarodowej migdzy LGD,

W odniesieniu do powyzszych aspektow, uwaga zostanie poswigcona badaniu dynamiki zmian w gminach

obszaru oraz w ich otoczeniu, zar6wno tych wynikajacych z ewolucji sytuacji, jak tez tych, ktore sa wynikiem
realizacji przedsigwzig¢ zapisanych w LSR.
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Tabela Z.2.1. Zakres monitorowanych zagadnien

Zakres monitorowanych zagadnien

monitorowanie w szczegolnosci czynnikow zawartych w analizie SWOT; zmiana uktadu sit i stabosci wewnatrz obszaru
uwarunkowan lub szans i zagrozen w jego otoczeniu prowadzi¢ moze do zmian tresci calej strategii lub jej czesci,
rozwoju obszaru zwlaszcza za$ stuzy¢ moze wygenerowaniu nowych przedsigwzie¢ - lepiej dostosowanych do nowych
LSR warunkow oraz stale zmieniajacych si¢ oczekiwan podmiotéw lokalnych;

monitorowanie w zakresie osiagania wskaznikow zaktadanych w ramach przedsiewzieé, osiagania celéw strategii na
przedsiewzieé skutek realizacji przedsigwzig¢, dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsigwzigé
wdrazajacych 1 zawartych w nich zadan, zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach
strategie zdefiniowanych przedsigwziec;

monitorowanie w zakresie promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wsréd podmiotow lokalnych, usuwania barier
organizacji informacyjnych i kompetencyjnych podmiotow lokalnych w zakresie przygotowywania

procesu wdrazania | pelnowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR, wdrazania planu komunikacji LGD
strategii ,Dolina Stobrawy”
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wymienione analizy bedg prowadzone w sposob ciagly, przy czym zaktada sie, ze — jezeli zajda stosowne
okoliczno$ci — decyzja o aktualizacji strategii beda podejmowana w dwoéch trybach:
— okresowym — na poczatku roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsigwzigé
zakladanych do wykonania w mijajacym roku,
— doraznym — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub
w sposobach jej wdrazania.

Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastgpujac (ponizsza lista zostata
uporzadkowana poczynajac od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i ztozonych
skonczywszy):

1) zmiana przedsiewziec:

— wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem

lokalnych podmiotéw,

— wyeliminowanie lub przeformutowanie tre$ci przedsiewzie¢ dezaktualizujgcych si¢ na skutek zmiany

uwarunkowan rozwojowych obszaru,

— wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformulowanie tre$ci przedsiewzie¢, dla ktérych w minionych

okresach wdrazania udato si¢ w pelni uzyskac¢ zaktadane wyniki,

— wprowadzenie nowych przedsigwzig¢ lub zmiana tresci przedsiewzie¢ dotychczasowych wynikajaca

Z nowego spojrzenia na rzeczywisto$¢ i innowacyjnych pomystéw na wykorzystanie lokalnych
potencjatow rozwoju;

2) zmiana celéw szczegolowych strategii, a w $lad za tym odpowiednie przeformutowanie przedsiewzigc;

3) przeformulowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach

partycypacyjnego procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane bedg przez: biuro, nad ktérym kontrolg sprawuje
Zarzad i eksperta zewnetrznego. Przedstawiciele biura i zarzadu przygotowuja raport z dokonanej ewaluacji na
kazdym etapie przewidzianym w harmonogramie. Raport ten bedzie zawieral, w razie takiej potrzeby, rekomendacje
dotyczace dziatan jakie nalezaloby podja¢ w przypadku zagrozenia dla nicosiagniecia celow i wskaznikéw LSR.
Nastepnie raport ten prezentowany bedzie Walnemu Zebraniu Cztonkéw do zatwierdzenia i powierzenia Zarzadowi
LGD wykonania przyjetych przez WZC rekomendacji.
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Z.2.5. Elementy podlegajqgce monitoringowi i ewaluacji

Szczegdtowy opis postegpowania przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela Z.2.2. Elementy podlega

ace monitoringowi

Elementy poddane Wykonawca Zrédla danych Czasi okre§ o
- . . : ) . dokonywania Analiza i ocena danych
badaniu badania i metody ich zbierania f
pomiaru
Biuro LGD Sprawozdania beneficjentow,
Wskazniki realizacji LSR. ankiety beneficjentow, rejestr Na biezaco Stopien realizacji wskaznika.
(ocena wiasna).
danych LGD.
Zgodno$¢ oglaszania konkursow z
Harmonogram oglaszanych Biuro LGD . . . harmonogramem konkursow
konkurséw. (ocena wiasna). Rejestr ogloszonych konkurséw. Na biezgco LSR, ocena stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach LSR.
Biuro LGD Stopien wykorzystania srodkéw finansowych
Budzet LGD. Crp— Rejestr danych. Na biezaco w odniesieniu do $srodkow
’ zakontraktowanych.
Licznik odwiedzin strony Skutecznos$¢ przekazywania/ uzyskiwania
Zainteresowanie strona Biuro LGD internetowej, dane od - cp YW y
. . Na biezaco informacji na temat
internetowg LGD. (ocena wiasna). administratora dziatalnosci LGD
strony internetowe;. '
Ocena pracy pracownikow, sposob
Ankiety od odbiorcow przekazywania istotnych
Pra(_:ownlcy l.3|mja LGD, Zarzad LGD. szadczonego’przez N litezaen informacji potenc;alnym benef_lqentom,
funkcjonowanie Biura LGD pracownikow pomoc w rozwiazywaniu

biura doradztwa

problemow, efektywnos¢ Swiadczonego
doradztwa.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela Z.2.3. Elementy podlegajace ewaluacji

Elementy poddane
badaniu

Dzialalnosé LGD,
pracownicy
i funkcjonowanie
biura.

Skuteczno$¢ promocji
i aktywizacji
spolecznosci lokalnej

Stopien realizacji
celéow LSR — stopien
realizacji
wskaznikow.

Harmonogram
rzeczowo-finansowy
LSR.

Budzet LSR.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wykonawca
badania

Biuro LGD

(ocena wiasna).

Biuro LGD
(ocena wiasna).

Podmiot
niezwigzany
z LGD (ocena
zewnetrzna).

Biuro LGD
(ocena wiasna).

Biuro LGD
(ocena wiasna).

Zrédia danych i metody ich
zbierania

Badania ankietowe, opinie
beneficjentow, rozmowy z
mieszkancami na otwartych
spotkaniach, wywiady z
wnioskodawcami,
opinie dyrektora i cztonkoéw
Stowarzyszenia.

Badania ankictowe w$rod
mieszkancoéw, prowadzone
bezposrednio, za
posrednictwem strony
internetowej
Stowarzyszenia.

Ankiety beneficjentow,
sprawozdania

beneficjentow, rejestr danych

LGD.

Rejestr danych

Rejestr danych

Czas i okres
dokonywania pomiaru

Ocena roczna w latach
2016-2022, dokonywana
w pierwszym kwartale
roku kolejnego, z
wylaczeniem roku, 2023
gdy wykonywana na dzien
30 czerwca.
Ocena roczna w latach
2016-2022, dokonywana
w pierwszym kwartale
roku kolejnego, z
wylaczeniem roku, 2023
gdy wykonywana na dzien
30 czerwca.
Ocena dwuletnia,
dokonywana
w pierwszym kwartale
roku kolejnego, z
wylaczeniem roku, 2023
gdy wykonywana na dzien
30 czerwca.
Raz na kwartat. Ostatnia
wykonywana w
pazdzierniku 2023 roku.

Raz na miesigc. Ostatnia
wykonywana w grudniu
2023 roku.

Analiza i ocena danych

Ocena poprawnosci dziatalnosci prowadzonej
przez Stowarzyszenie,
okreslajaca skuteczno$é realizowanych zadan
w odniesieniu do zatozen LSR.

Ocena skutecznos$ci promocji LGD oraz
dziatan wdrazanych w ramach LSR, mierzona,
jako liczba osob, ktore uzyskaty
informacje na temat LGD oraz skuteczno$¢
animacji spotecznosci.

Ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR. Okreslenie
Stopnia realizacji poszczegolnych celow.

Ocena zgodnos$ci oglaszanych
i realizowanych projektow
z harmonogramem okreslonym w LSR.
Ocena zgodnosci 1 wysokosci
wydatkowania srodkow finansowych z
przyznanego budzetu na poszczegolne
zadania.
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Zalacznik 3 Plan dziatania

Tabela Z.3.1. Plan dzialania.
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Cel szczegétowy 1.1. Rozwo

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa
wskaznika

Woartos¢ z
jednostka miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie(zt)

Wartos¢ z
jednostka miary

% realizacji
wskaznika
narastajgco

Planowane
wsparcie(zt)

Wartos¢ z
jednostka miary

wskaznika
narastajaco

% realizacji

Planowane
wsparcie(zt)

Razem warto$¢
wskaznikow

Razem
planowane
wsparcie (z1)

Program

Poddziatanie / zakres
Programu

j przedsiebiorczosci sprzyjajacy tworzeniu i utrzymaniu miejsc

racy

1.1.1.

Liczba operacji
polegajacych
na rozpoczeciu
dziatalnosci
gospodarczej

11 szt.

50%

660 000

11 szt.

100%

660 000

Oszt.

100%

22 szt.

1320
000

1.1.2.

Liczba operacji
polegajacych
na utworzeniu
lub rozwoju
inkubatoréw

0 szt.

0%

1 szt.

100%

300 000

0 szt.

100%

1 szt.

300 000

1.1.3.

Liczba operacji
polegajacych
na rozwoju
istniejacego
przesigbiorstw
a

4 szt.

50%

830 000

4 szt.

100%

800 000

Oszt.

100%

8 szt.

1630
000

PROW

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Realizacja LSR
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Razem cel szczegolowy
1.1,

Wskaznik rezultatu 1.1.

1490 000

1760 000

3250
000

Liczba utworzonych miejsc
pracy (wskaznik kluczowy)

15 szt.

50% | 1490000 15 szt.

100%

1460000 | O szt

100%

30 szt.

2950
000

Liczba nowo utworzonych
lub rozwinigtych
inkubatoréw przetworstwa
lokalnego

0 szt.

0% 0| 1szt.

100%

300 000 | O szt.

100%

1 szt.

300 000

PROW

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Cel szczegétowy 1.2. Podnoszenie wiedzy i kwalifikacji sektora mikro i matych

rzedsiebiorstw.

Liczba szkolen /
1.2.1. |spotkan/
konsultacji

2 szt.

100% 10000 | O szt.

100%

0| Oszt.

100%

2 szt

10 000

Liczba szkolen

1.2.2. o
pracownikow

2 szt.

40% 20000 | 3szt.

100%

30000| Oszt.

100%

5 szt.

50 000

PROW

Aktywizacja

Realizacja LSR

Razem cel szczegolowy
1.2.

Wskaznik rezultatu 1.2.

30 000

30 000

60 000

Liczba 0s6b
przeszkolonych / liczba
0sob ktore skorzystaty z
doradztwa indywidualnego

15 os.

50% 30 000 | 30 os.

100%

30000| Oos.

100%

30 os.

60 000

PROW

Realizacja LSR /
Aktywizacja

Cel szczegétowy 1.3. Wspieranie wsp

Olpracy pomiedzy podmiotami

gospodarczymi i rozwo

ju rynkow zbytu

Liczba sieci w
zakresie krotkich
tancuchow

zywnosciowych

1.3.1.

0 szt.

0% 0| 1szt.

100%

100000 | O szt.

100%

1 szt.

100 000

liczba sieci w
1.3.2. | zakresie ustug
turystycznych

0 szt.

0% 0| 1szt.

100%

100000 | O szt.

100%

1 szt.

100 000

Liczba sieci w
zakresie
rozwijania
rynkéw zbytu
produktow i
ustug lokalnych

LS8

0 szt.

0% 0| 1szt.

100%

100 000 | O szt.

100%

1 szt.

100 000

PROW

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Realizacja LSR
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Liczba
zrealizowanych
projektow
wspolpracy

0 szt.

0%

1 szt.

100%

100 000

0 szt.

100%

1 szt.

100 000

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju rynkow

zbytu

1.3.4.

1 szt.

50%

200 000

1 szt.

100%

200 000

0 szt.

100%

2 szt.

400 000

Projekt wspotpracy

Realizacja LSR

Razem cel szczegolowy
1.3.

Wskaznik rezultatu 1.3.

200 000

600 000

800 000

Liczba podmiotoéw
dziatajacych w ramach sieci
(wskaznik kluczowy)

0 szt.

0%

15
szt.

100%

300 000

0 szt.

100%

15 szt.

300 000

Liczba projektow
wykorzystujacych lokalne
produkty i zasoby
kulturowe

0 szt.

0%

1 szt.

100%

100 000

0 szt.

100%

1 szt.

100 000

Liczba projektow
skierowanych do
przedsigbiorcow i
rzemie$lnikow

0 szt.

0%

1 szt.

100%

100 000

0 szt.

100%

1 szt.

100 000

Liczba podmiotoéw
zaangazowanych w rozwoj
rynkow zbytu

10 szt.

50%

200 000

10 szt.

100%

200 000

0 szt.

100%

20 szt.

400 000

PROW

Realizacja LSR

Projekt wspotpracy

Projekt wspotpracy

Realizacja LSR

Cel szczegétowy 1.4. Wspieranie rozwoju prze

dsiebiorczosci poprzez aktywizacje lokalng

Liczba spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych
/ szkolen

14.1.

2 szt.

100%

600

0 szt.

100%

0 szt.,

100%

2 szt.

600

PROW

Aktywizacja

Razem cel szczegolowy
1.4,

Wskaznik rezultatu 1.4.

600

600

Liczba osob
przeszkolonych

30 os.

100%

600

0 os.

100%

0 os.

100%

30 os.

600

PROW

Aktywizacja
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Cel szczegdtowy 2.1. Wzmocnienie poczucia tozsamosci lokalnej
Liczba
nowych lub
zmodernizow
Ay 15 2 850
obiektow oot 75% 2145000 5 szt. 100% 705000 | O szt 100% 0| 20 szt. 000 Realizacja LSR
infrastruktury '
rekreacyjnej
w tym
sportowej
- Liczba PROW
& nowych lub
zmodernizow
anych
obiektow
infrastruktury | O szt. 0% 0| 2szt. 100% 70000 | O szt. 100% 0| 2szt. 70 000 Realizacja LSR
kulturowej w
miejscowosci
ach Lasowice
Wielkie i
Laskowice
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Liczba
nowych
miejsc
umozliwiajac
ych
prowadzenie
edukacji
regionalnej
i/lub
przyrodniczej

2.1.2.

0 szt.

0%

1 szt.

100%

180 000

0 szt.

100%

1 szt.

180 000

Liczba
zrealizowany
ch projektow
wspolpracy

0 szt.

0%

1 szt.

100%

60 000

0 szt.

100%

1 szt.

60 000

Realizacja LSR

Projekt wspotpracy

Razem cel szczegolowy
2.1.

Wskaznik rezultatu 2.1.

2 145000

1015000

3160
000

Liczba osob
korzystajacych z nowych
lub zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
kulturalnej i rekreayjnej w
tym sportowej do konca
2022 r. (wskaznik
kluczowy)

1500
os.

25%

2 145000

3000
0s.

75%

705 000

1500
0s.

100%

6000 os.

2850
000

Liczba osob
korzystajacych z nowo
utworzonych miejsc
umozliwiajacych
prowadzenie edukacji
regionalnej i/lub
przyrodniczej do konca
2022 r. (wskaznik
kluczowy)

0 os.

0%

1000
0s.

40%

180 000

1500
0s.

100%

2500 os.

180 000

PROW

Realizacja LSR

Realizacja LSR
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Liczba projektow
wykorzystujacych lokalne
zasoby przyrodnicze i
kulturowe

0 szt.

0%

2 szt.

100%

240 000

0 szt.

100%

2 szt.

240 000

Realizacja LSR / Projekt
wspolpracy

Cel szczegotowy 2.2. Wzmocnienie aktywnosci wspolnotowe;j

Liczba
szkolen dla
animatorow
i liderow

2.2.1.

3 szt.

75%

55 000

1 szt.

100%

15000

0 szt.

100%

4 szt.

70 000

Liczba
zajec
przeprowad
zonych dla
lokalnej
spotecznosc
i
finansowan
ych z
projektu
grantowego

2.2.2.

20 szt.

50%

300 000

20 szt.

100%

300 000

0 szt.

100%

40 szt.

600 000

Liczba
wydarzen
kulturowyc
h
integrujacyc

2.2.3.

Spotecznosc¢
finansowan
ych z
projektu
grantowego

0 szt.

0%

20 szt.

100%

300 000

0 szt.

100%

20 szt.

300 000

PROW

Aktywizacja

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Razem cel szczegolowy
2.2.

Wskaznik rezultatu
2.2.

655 000

315 000

970 000
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Liczba 0sob bioracych
udzial w szkoleniach dla
animatorow i liderow
(wskaznik kluczowy)

50 os. 71%

55 000

20 os.

100%

15 000

0 os.

100%

70 os.

70 000

Liczba 0s6b bioracych
udziat w zajeciach dla
lokalnej spotecznosci
finansowanych z
projektu grantowego

300 os. 50%

300 000

300 os.

100%

300 000

0 os.

100%

600 os.

600 000

Liczba 0s6b bioracych
udziat w wydarzeniach
kulturalnych
integrujacych
spotecznos¢
finansowanych z
projektu grantowego

0 szt 0%

1000
0s.

100%

300 000

0 os.

100%

1000 os.

300 000

PROW

Aktywizacja

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Cel szczegotowy 2.3. Ws

ieranie aktywnosci spolecznej poprzez ak

izacje lokalng i promocje

Liczba
podrozy
studyjnych
zorganizow
anych w
ramach
LSR 2016-
2022

2.3.1.

2 szt. 50%

40 000

2 szt.

100%

40 000

0 szt,

100%

4 szt.

80 000

Liczba
wydarzen
promocyjny
ch/
rodzajow
wydanych
publikacji
w ramach
LSR 2016-
2022

2.3.2.

9 szt. 50%

100 000

9 szt.

100%

96 400

0 szt.

100%

18 szt.

196 400

PROW

Aktywizacja

Aktywizacja
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Liczba
spotkan
informacyjn
233. |0- 8 szt. 80% 2400 | 2szt. 100% 600 | O szt. 100% 0| 10 szt 3000 Aktywizacja
konsultacyj
nych /
szkolen

142 400 137 000 279 400

Wskaznik rezultatu
2.3.

Liczba odbiorcow
dziatan promocyjnych
oraz informacyjno -
konsultacyjnych w
ramach LSR 2016-2022

Zrodto: Opracowanie wiasne

279 400 | PROW

137000 | 50 os.

142 400 | 150 os. Aktywizacja
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Zalacznik 4 Budzet LSR

Realizacja LSR Dolina Stobrawy na lata 2016-2022, opiera¢ si¢ bedzie o srodki PROW na lata 2014-2020.
Ponizej znajduje si¢ zestawienie, prezentujace przyporzadkowanie zakresu wsparcia do budzetu PROW.

Tabela Z.4.1. Budzet LSR

BUDZET LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (PLN)
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 8 000 000,00
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 160 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 490 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 360 000,00

Zrodto: Opracowanie wlasne

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 zrédet, w tym:

e Budzet EFRROW,

o Budzet panstwa,

o Wkiad wiasny.

Ponizsza tabela prezentuje montaz finansowy, dla LSR Dolina Stobrawy, uwzgledniajacy powyzsze 3zrodia
finansowania, uwzgledniajace podzial na beneficjentéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz
beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych

Tabela Z.4.2. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2. PROW 2014-2020

PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny
. , bedacy wkladem
Wklad EFRROW Budzet panstwa krajowych RAZEM (PLN)
(PLN) (PLN) érodké
sSrodkow
publicznych (PLN)

Beneficjenci inni

i ol 4470 007,50 2554 992,50 7025 000,00
sektora finansow

publicznych

Beneficjenci

bedacy jednostkami 620 392,50 354 607,50 975 000,00

sektora finansow

publicznych
RAZEM (PLN) 5090 400,00 2 554 992,50 354 607,50 8 000 000,00

Zrodio: Opracowanie wlasne

Zalacznik 5 Plan Komunikacji Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina Stobrawy”w procesie wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2016-2022

Z.5.1. Wprowadzenie

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest warunkiem niezbgdnym
w osigganiu zaplanowanych efektow. Jednym z aspektow wartosci dodanej, jest systematyczne rozwijanie potencjatu
spotecznosci lokalnych do §wiadomego osiagania celéw strategii. Chcemy to uzyskaé poprzez tworzenie warunkow
do aktywnego, ciaglego i szeroko rozumianego uczestnictwa spotecznosci lokalnych w biezacym wdrazaniu LSR oraz
kreowanie lokalnych liderow wywodzacych si¢ ze spotecznosci terenu LGD, ktéra dzigki swojemu zaangazowaniu
1 prowadzonej dzialalno$ci zawodowej moze przyczynia¢ si¢ do rozwoju catego obszaru i osiggania zatozonych
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celow. Planujemy biezace wilaczanie spoteczno$ci lokalnych w realizacje strategii, co przyniesie nie tylko efekty
edukacyjne, ale takze moze znaczaco polepszac jakos¢ operacji zgtaszanych do LGD przez wnioskodawcow.

Warunkiem zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna, obustronna komunikacja.
Takie podejscie pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotneji stuzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle
wazne w budowaniu zaufania do LGD, ktéra w swej dzialalno$ci korzysta ze srodkow publicznych. Plan komunikacji
w swej konstrukcji zawiera opis celéw, dziatan komunikacyjnych podporzadkowanych tym celom,a takze §rodkow
1 narzedzi przekazu informacji na linii LGD — spotecznosci lokalne, jakich LGD zamierza uzywa¢ w komunikowaniu
si¢ na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Stuzy takze identyfikacji wystepujacych problemow
komunikacyjnych(poprzez monitoringi ewaluacj¢), dzigki czemu jest narzedziem ksztaltujacym poziom wspodtpracy
1 zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD.

Z.5.2. Cele dziatan komunikacyjnych

Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikaja z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych,
podczas wdrazania planu wiaczenia spoteczno$ci lokalnej w tworzenie LSR. Podczas spotkan w pigciu gminach
1 przeprowadzonych licznych dyskusji z mieszkancami zidentyfikowano nastepujace problemy/potrzeby: zwiekszone
informowanie i edukacja na temat wdrazania LSR, edukacja w zakresie animacji lokalnej, zwickszanie umiejetnosci
aplikowania o fundusze, Zwickszenie wiedzy w zakresie kompetencji liderskich, zwigkszone dziatania promocyjne.
Wigkszy nacisk na informowanie o LSR i promocje LGD rekomendowano réwniez po przeprowadzonej ewaluacji
LSR w 2012 roku.

Analizujac powyzsza diagnoze ustalono, ze celem dziatan komunikacyjnych Lokalnej Strategii Rozwoju jest
wspieranie realizacji celow okreslonych w LSR przez zachecenie beneficjentow, potencjalnych beneficjentow oraz
mieszkancow obszaru LGD do korzystania z dofinansowania dzieki dostarczeniu im informacji niezbgdnych
w procesie ubiegania si¢ o $rodki unijne, motywowanie projektodawcow i edukowanie w obszarze wiasciwej
realizacji projektow oraz upowszechnianie efektow wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD.

Celem dodatkowym jest tworzenie trwalego i pozytywnego wizerunku LGD oraz aktywizowanie
spolecznosci lokalnych do wlaczenia si¢ w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych
przedsigwzigciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone beda poprzez zastosowanie odpowiednich metod i narzedzi
komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych.

Cele szczegdtowe planu komunikacji to: okresowe informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji
LSR, biezace informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjentow
w zakresie doskonalenia umiejgtnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych, edukacja okreslonych grup
docelowych wilaczonych w proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektéw
innowacyjnych, prezentacja sukcesow we wdrazaniu LSR.

Z.5.3. Grupy docelowe

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR
1 zapisanych tam celow ogolnych 1 szczegdtowych. Wsrdd tych grup sg m.in.: spolecznos¢ lokalna i wchodzace w jej
sktad grupy spoteczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsi¢biorcy,
rolnicy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy.
Specyficznymi grupami docelowymi, ktére w zasadzie beda kanatami komunikacji sa media lokalne i grupy
eksperckie (w tym m.in. eksperci z dziedziny gospodarki, naukowcy).

Z.5.4. Rodzaje dziatan i Srodkow komunikacji

Sposrod wielu $rodkéw w planie komunikacji uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajagcym celom LSR
i okreslonym grupom docelowym. Rodzaje dziatan zostaly tak dobrane, aby realizowaé wszystkie cele planu
komunikacji. Wsrod tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa:
Kampanie informacyjne, kierowane do ogotu spotecznos$ci lokalnej, a wsrdd niej potencjalnych beneficjentow. Celem
kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsiewzigé i kryteriow oceny
wnioskow aplikacyjnych. W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim $rodki masowego przekazu oraz
spotkania bezposrednie. W kampaniach szczegdlny nacisk polozymy na dotarcie z informacja do grup
defaworyzowanych.

Materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej) — beda
wykorzystane czesciowo w kampanii informacyjnej, a czg§ciowo w realizowanych programach edukacyjnych.

Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-konsultacyjne beda zastosowane gtownie celem informacji
i wsparcia potencjalnych beneficjentow w postaci informacji i doradztwa merytorycznego.Okazjonalne imprezy
masowe — organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i publicznymi oraz
uczestnictwo LGD w tego typu imprezach organizowanych przez inne podmioty gospodarcze lub spoteczne shuzy¢
beda promocji i informacji oraz tworzeniu trwatego i pozytywnego wizerunku LGD.
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Portale internetowe — biura LGD oraz podmiotéw wchodzacych w sktad LGD, a takze portale
spotecznosciowe. Ten S$rodek komunikacji posluzy nam do prezentacji wszystkich dokumentow zwigzanych
z wdrazaniem LSR, a takze do biezacego informowania, np. o terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach;
rodzajach i wysoko$ci wsparcia projektow, etc. Wszystkie informacje udostepniane na portalach internetowych begda
miaty forme przejrzysta i zrozumialg dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Beda takze zawiera¢ adresy kontaktowe
do 0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, a wiele z nich bedzie miato forme interaktywna w postaci mozliwosci
komentowania i wyrazania swoich opinii, co w duzym stopniu stanowi element innowacyjny.

W odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiuja podstawowe dokumenty
pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dzialalno$ci organow LGD,
ktore zapewnig prawidlowos$¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji
Zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacja dziatan komunikacyjnych.

Z.5.5. Plan komunikacji

Szczegotowy plan komunikacji na linii LGD — grupy docelowe — LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020
dla LGD ,,Dolina Stobrawy” znajduje si¢ w tabeli Z5.2. Na poczatku kazdego roku kalendarzowego przeprowadzana
bedzie rewizja harmonogramu dziatan komunikacyjnych i w przypadku jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji
terminéw naboréw wnioskow wprowadzanych przez UM, czy wnioskow wynikajacych z okresowych ewaluacji, plan
ten bedzie podlegat niezbednym korektom.

Z.5.6. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i sSrodkow przekazu

Plan komunikacji opracowany jest na okres realizacji LSR dla Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Stobrawy”.
Okres ten podzielony zostal na lata kalendarzowe. W zbudowanym planie komunikacji dziatania komunikacyjne
podzielono i dostosowano do tych wlasnie okresow. Takie podejscie stuzy uzyskaniu petnej spojnosci celow i okresow
dziatania zapisanych w LSR z celami i dziataniami planu komunikacji.

Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu srodki przekazu, podlega¢ beda
cyklicznym badaniom efektéw, jakie przynosza i pordwnywaniu ich z zakladanymi efektami. Jesli w wyniku
monitoringu lub ewaluacji stwierdzi si¢, iz ktore§ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektow, na
podstawie danych =z badan w niezwlocznie zostanie zastosowany plan naprawczy.Plan ten polega¢ bedzie na
modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktore
w ocenie LGD beda bardziej odpowiednie w drodze do celu. Kazde bowiem dziatanie ma swe atuty, ale nosi takze
w sobie pewng doze ryzyka. Wszystkie wyniki badan zostang upublicznione na stronie internetowej Stowarzyszenia.

W podejsciu do tworzenia planu komunikacji zaczeto od samooceny LGD, a szczegdlnie tej grupy osob,
ktora bedzie uczestniczy¢ i odpowiada¢ za dziatania komunikacyjne. Wynikiem tej samooceny byto wyznaczenie os6b
odpowiedzialnych za komunikacj¢ wewngetrzng i zewngtrzng. W komunikacji wewnetrznej waznym stato si¢ $ciste
okreslenie zakresu odpowiedzialnosci komunikacyjnych o0séb indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR.
Kolejng czynnoscia bylo okreslenie zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za proces komunikowania
z otoczeniem, na linii LGD — szeroko rozumiana spoteczno$¢ lokalna — LGD. W proces ten oprocz osob
zatrudnionych beda wlaczeni cztonkowie organéw LGD oraz cztonkowie LGD, w zaleznosci od rodzaju i charakteru
informacji. Natomiast do obowigzkéw biura LGD nalezy m.in. monitorowanie efektéw komunikacji, ewaluacja
procesu komunikacji, sporzadzanie ocen i wnioskOw oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie
komunikacji, nad ktérymi bedzie sprawowac nadzor dyrektor biura.

Z.5.7. Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

Tabela Z.5.1 Budzet Planu Komunikacji
Lata Dzialania Kwota
Kampania informacyjna
Spotkania informacyjno - konsultacyjne, dotyczace zasad
2016 | opracowywania wnioskow na poszczegolne przedsigwzigcia 38 000,00
Badanie satysfakcji wnioskodawcow dot. jakosci pomocy $swiadczonej przez LGD
Uruchomienie szkoty animatoréw spotecznych
Kampania informacyjna
Spotkania informacyjno- konsultacyjne, dotyczace zasad
opracowywania wnioskow na poszczeg6lne przedsigwzigcia

2017 Badanie satysfakcji wnioskodawcow dot. jakosci pomocy §wiadczonej przez LGD 25000,00
Weryfikacja zapisow LSR i dokumentéw powigzanych
Uruchomienie szkoty animatoréw kulturalnych

2018 Kampania informacyjna 20 000,00

Spotkania informacyjno- konsultacyjne, dotyczace zasad
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opracowywania wnioskOw na poszczeg6lne przedsiewziecia

Badanie satysfakcji wnioskodawcow dot. jakosci pomocy §wiadczonej przez LGD
Weryfikacja zapisow LSR i dokumentéw powigzanych

Uruchomienie szkoty lideréw wiejskich

2019

Kampania informacyjna

Spotkania informacyjno - konsultacyjne, dotyczace zasad

opracowywania wnioskow na poszczegdlne przedsiewzigcia

Badanie satysfakcji wnioskodawcow dot. jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD
Weryfikacja zapisow LSR i dokumentéw powigzanych

Uruchomienie szkoty animatoréw kulturalnych

20 000,00

2020

Kampania informacyjna

Spotkania informacyjno - konsultacyjne, dotyczace zasad

opracowywania wnioskOw na poszczegolne przedsiewzigcia

Badanie satysfakcji wnioskodawcow dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
Weryfikacja zapisow LSR i dokumentéw powigzanych

5 000,00

2021

Kampania informacyjna

Spotkania informacyjno - konsultacyjne, dotyczace zasad

opracowywania wnioskow na poszczego6lne przedsigwzigcia

Badanie satysfakcji wnioskodawcow dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD

5 000,00

2022

Podsumowanie realizacji LSR

10 000,00

Zrodto: Opracowanie wlasne

Z.5.8. Podsumowanie
W planie komunikacji ujeto wiele dziatan komunikacyjnych, skierowanych do réznych grup spotecznych,
majacych rézne cele odpowiadajace celom nakreslonym w LSR 1 majacych przynies¢ rozne efekty. Dobrane metody,
techniki, $rodki i narzedzia przekazu informacji, a takze doswiadczenie i wysoki poziom umiejetnosci komunikacji
interpersonalnej 1 merytorycznej pracownikéw biura LGD powinny przynies¢ planowane efekty. LGD planuje, ze
uzyska wsparcie w tym zakresie w wielu osobach bedacych cztonkami LGD, petnigcymi wielorakie funkcje spoteczne
i organizacyjne, a przede wszystkim bedagcymi liderami spotecznymi i aktywnymi uczestnikami procesow wdrazania
poprzedniego LSR.
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Tabela Z.5.2. Plan komunikacji — cele, dzialania, §rodki i narzedzia komunikacji, wskazniki, efekty

Termin

I
polowa
2016

ill
polowa
2016

Cel komunikacji

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o LSR, jej
celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania, typach
operacji, ktore beda miaty
najwicksze szanse wsparcia z
budzetu LSR, procedurach
oceny i wyboru operacji

Poinformowanie
potencjalnych beneficjentow
na temat zatozen i mozliwosci
skorzystania ze Srodkow
LEADER w ramach 1i 2 celu
LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o zasadach
pozyskiwania srodkoéw w celu
112 oraz o terminach
przyjmowania wnioskow
aplikacyjnych

Poinformowanie o
szkoleniach realizowanych w
ramach naboréw.

Dzialanie
komunikacyjne
Kampania
informacyjna

Spotkania
Informacyjno
konsultacyjne
dotyczace zasad
opracowywania
wnioskOow na
poszczegolne
przedsiewziecia

Adresaci

Potencjalni
whnioskodawcy, w
tym glownie
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

Srodki/narzedzia komunikacji

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach;

Artykuty na portalach
spoteczno$ciowych
Artykuty na portalach LGD i UG;

Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu
Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Kluczborku

Poczta elektroniczna (baza danych
potencjalnych wnioskodawcow )

Utworzenie punktu
informacyjnego podczas
imprez na terenie LGD

Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

Ogloszenia, plakaty
informacyjne na
tablicach informacyjnych

Ulotka informacyjna
wydana i dystrybuowana na
obszarze LGD

Ankieta dla wnioskodawcow

‘Wskazniki

2 artykuly w prasie i
lokalnych mediach

5 artykuléw na
portalach
Spotecznosciowych

5 artykutéw na
portalach LGD i UG

Minimum 5 maili
przekazanych do

adresatow z bazy
danych LGD

Organizacja 3
spotkan
informacyjnych

Minimum 1000 os6b
poinformowanych o
zatozeniach LSR
podczas spotkan
bezposrednich na
imprezach lokalnych
oraz w biurze LGD.

Wydanie ulotki
informacyjnej 3000
szt.

Planowane efekty

Mieszkancy obszaru

LGD podniosa

poziom wiedzy nt.

LSR, jej gléwnych

celoéw, zasad przyznawania
dofinansowania oraz
typow operacji, ktore

beda miaty najwieksze
szansewsparcia z budzetu
LSR

Zwickszy si¢ partycypacja
lokalnej spotecznosci w
realizacji LSR

Podniesienie wiedzy
potencjalnych
wnioskodawcow nt.
ogloszonych
konkursow

Przygotowanie
wnioskow
aplikacyjnych w
odpowiedzi na
ogtoszone konkursy
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polowa
2017

ill
polowa
2017

Pozyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej oceny
jakosci pomocy §wiadczonej
przez LGD

Informowanie i
aktywizowanie oraz edukacja
wiejskich animatorow
spotecznych

Poinformowanie
potencjalnych
whnioskodawcow o LSR, jej
celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania, typach
operacji, ktore beda miaty
najwieksze szanse wsparcia z
budzetu LSR, procedurach
oceny i wyboru operacji

Poinformowanie
potencjalnych beneficjentow

na temat zalozen i mozliwos$ci

skorzystania ze srodkow

LEADER wramach 1i 2 celu

LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o zasadach

pozyskiwania srodkéw w celu

1i2 oraz o terminach
przyjmowania wnioskow
aplikacyjnych
Poinformowanie o

Badanie
satysfakcji
wnioskodawcow
dot. jakosci
pomocy
$wiadczonej
przez LGD

Uruchomienie
szkoty
animatorow
spotecznych

Kampania
informacyjna

Spotkania
Informacyjno
konsultacyjne
dotyczace zasad
opracowywania
wnioskow na
poszczegolne
przedsigwzigcia

Whioskodawcy w
poszczegolnych
zakresach operacji

Organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru

Potencjalni
whnioskodawcy, w
tym gtdwnie
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

Ankieta dla wnioskodawcow

Warsztaty

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach;

Artykuly na portalach
spotecznos$ciowych

Artykuty na portalach LGD i UG;

Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu
Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Kluczborku

Poczta elektroniczna (baza danych
potencjalnych wnioskodawcow )

Utworzenie punktu
informacyjnego podczas
imprez na terenie LGD

Spotkania
Bezposrednie, prezentacje,
materiaty informacyjne

Ogloszenia, plakaty
informacyjne na

Minimum 100 oséb
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé¢
pomocy $wiadczonej
przez LGD.

Wyszkolimy 10
animatoréw
spotecznych

2 artykuty w prasie i
lokalnych mediach

5 artykuléw na
portalach
spoteczno$ciowych

5 artykutéw na
portalach LGD i UG

Minimum 5 maili
przekazanych do

adresatow z bazy
danych LGD

Organizacja 5
spotkan
informacyjnych

Minimum 1000 os6b
poinformowanych o
zalozeniach LSR
podczas spotkan
bezposrednich na
imprezach lokalnych
oraz w biurze LGD.

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z
otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu
wnioskow

Wzrost aktywnosci
spotecznej poprzez prace
animatoréw ze
spoteczno$ciami na terenie 5
gmin.

Mieszkancy obszaru

LGD podniosa

poziom wiedzy nt.

LSR, jej gtownych

celow, zasad

przyznawania
dofinansowania oraz

typow operacji, ktore

beda miaty najwicksze szanse
wsparcia z budzetu LSR

Zwicgkszy si¢ partycypacja
lokalnej spotecznosci w
realizacji LSR
Podniesienie wiedzy
potencjalnych
wnioskodawcow nt.
ogloszonych
konkursow
Przygotowanie
wnioskow
aplikacyjnych w
odpowiedzi na
ogloszone konkursy
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polowa
2018

ill
polowa
2018

szkoleniach realizowanych w
ramach naborow.

Konsultacja z lokalng
spotecznos$cia obszaru
LSR zapisow LSR,
dokumentow
powiazanych oraz
sposobu wdrazania LSR

Pozyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej oceny
jakos$ci pomocy §wiadczonej
przez LGD

Informowanie i
aktywizowanie oraz edukacja
wiejskich animatorow
kulturalnych

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o LSR, jej
celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania, typach
operacji, ktore beda miaty
najwigksze szanse wsparcia z
budzetu LSR, procedurach

Weryfikacja
Zapisow
LSRi
dokumentow
powiazanych

Badanie
satysfakcji
wnioskodawcow
dot. jakosci
pomocy
$wiadczonej
przez LGD
Uruchomienie
szkoty
animatorow
kulturalnych

Kampania
informacyjna

Spotkania
Informacyjno
konsultacyjne
dotyczace zasad
opracowywania
wnioskow na

j.w.

Whioskodawcy w
poszczegolnych
zakresach operacji

Organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy obszaru
w tym
przedstawiciele grup
defaworyzowanych
minimum 5 0s6b
Potencjalni
whnioskodawcy, w
tym gtdwnie
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

tablicach informacyjnych
Ulotka informacyjna
dystrybuowana na

obszarze LGD

Ankieta dla wnioskodawcoéw

Badanie ankietowe

Ankieta dla wnioskodawcow
obszarze LGD

Warsztaty

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach;

Artykuly na portalach
spotecznos$ciowych

Artykuly na portalach LGD i UG;

Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu

Minimum 100 os6b
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

Minimum 100 os6b
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

20 0s6b ukonczy
szkote animatorow
kulturalnych

2 artykuty w prasie i
lokalnych mediach

5 artykutéw na
portalach
spotecznos$ciowych

5 artykutéw na
portalach LGD i UG

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu

wnioskow

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z
otrzymywanego

wsparcia w
przygotowywaniu
wnioskow

Wzrost aktywnosci
spotecznej na wsiach poprzez
dziatalno$¢ animatorow
kulturalnych w $wietlicach
wiejskich.

Mieszkancy obszaru

LGD podniosa

poziom wiedzy nt.

LSR, jej gtownych

celow, zasad

przyznawania
dofinansowania oraz

typoéw operacji, ktore

beda miaty najwicksze szanse
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oceny i wyboru operacji

Poinformowanie
potencjalnych beneficjentéw
na temat zatozen i mozliwosci
skorzystania ze srodkow
LEADER wramach 1i 2 celu
LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o zasadach
pozyskiwania srodkow w celu
112 oraz o terminach
przyjmowania wnioskow
aplikacyjnych

Poinformowanie o
szkoleniach realizowanych w
ramach naborow.

Konsultacja z lokalng
spotecznos$cig obszaru
LSR zapisow LSR,
dokumentow
powiazanych oraz
sposobu wdrazania LSR

Pozyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej oceny
jakos$ci pomocy §wiadczonej
przez LGD

poszczegodlne
przedsigwzigcia

Weryfikacja J.W.
ZapisOw

LSRi

dokumentow
powiazanych

Badanie Whioskodawcy
satysfakcji poszczegolnych
wnioskodawcow | zakresach operacji
dot. jakosci

pomocy

$wiadczonej

przez LGD

Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Kluczborku

Poczta elektroniczna (baza danych
potencjalnych wnioskodawcow )

Utworzenie punktu
informacyjnego podczas
imprez na terenie LGD
Spotkania

Bezposrednie, prezentacje,
materiaty informacyjne

Ogloszenia, plakaty
informacyjne na
tablicach informacyjnych

Ulotka informacyjna

dystrybuowana na

obszarze LGD

Ankieta dla wnioskodawcow
Badanie ankietowe

W | Ankieta dla wnioskodawcow

Minimum 5 maili
przekazanych do

adresatow z bazy
danych LGD

Organizacja 2
spotkan
informacyjnych

Minimum 1000 oséb
poinformowanych o
zatozeniach LSR
podczas spotkan
bezposrednich na
imprezach lokalnych
oraz w biurze LGD.

Minimum 100 os6b
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

Minimum 100 os6b
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosc¢
pomocy $wiadczonej
przez LGD

wsparcia z budzetu LSR

Zwickszy si¢
partycypacja lokalnej
spotecznosci w
realizacji LSR
Podniesienie wiedzy
potencjalnych
wnioskodawcow nt.
ogtoszonych konkursow

Przygotowanie wnioskow
aplikacyjnych w odpowiedzi
na ogloszone konkursy

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu

wnioskOw

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z
otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu
wnioskow
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polowa
2019
ill
polowa
2019

Uruchomienie
szkoty liderow

Informowanie i
aktywizowanie oraz edukacja

lidero6w wiejskich wiejskich
Poinformowanie Kampania
potencjalnych informacyjna
wnioskodawcow o LSR, jej

celach, zasadach Spotkania
przyznawania Informacyjno

dofinansowania, typach
operacji, ktore bedg miaty
najwieksze szanse wsparcia z
budzetu LSR, procedurach
oceny i wyboru operacji

konsultacyjne,
dotyczace zasad
opracowywania
wnioskow na
poszczegodlne
przedsigwziecia
Poinformowanie

potencjalnych beneficjentow

na temat zatozen i mozliwoS$ci

skorzystania ze srodkow

LEADER w ramach 1i 2 celu

LSR.

Poinformowanie

potencjalnych

wnioskodawcow o zasadach

pozyskiwania srodkéw w celu

1i2 oraz o terminach

przyjmowania wnioskow

aplikacyjnych

Poinformowanie o
szkoleniach realizowanych w
ramach naborow.

Organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru w
przedstawiciele
grup
defaworyzowanych
minimum 5 0s6b
Potencjalni
whnioskodawcy, w
tym gtdwnie
przedsi¢biorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

tym

Warsztaty

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach;

Artykuly na portalach
spotecznos$ciowych

Artykuly na portalach LGD i UG;
Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu
Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Kluczborku

Poczta elektroniczna (baza danych
potencjalnych wnioskodawcow )

Utworzenie punktu
informacyjnego podczas
imprez na terenie LGD

Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

Ogloszenia, plakaty
informacyjne na
tablicach informacyjnych

Ulotka informacyjna
dystrybuowana na
obszarze LGD

20 liderow wiejskich
ukonczy szkote
liderow

2 artykuly w prasie i
lokalnych mediach

5 artykuléw na
portalach
spotecznos$ciowych

5 artykutéw na
portalach LGD i UG

Minimum 5 maili
przekazanych do

adresatow z bazy
danych LGD

Organizacja 2
spotkan
informacyjnych.

Minimum 1000 oséb
poinformowanych o
zatozeniach LSR
podczas spotkan
bezposrednich na
imprezach lokalnych
oraz w biurze LGD.

Wazrost aktywnosci
spotecznej na wsiach poprzez
dziatalnos¢ liderow
wiejskich.

Mieszkancy obszaru

LGD podniosa

poziom wiedzy nt.

LSR, jej gtownych

celow, zasad przyznawania
dofinansowania oraz

typow operacji, ktore

beda miaty najwicksze szanse
wsparcia z budzetu

LSR

Zwickszy si¢ partycypacja
lokalnej spotecznosci w
realizacji LSR. Podniesienie
wiedzy potencjalnych
wnioskodawcow nt.
ogtoszonych konkursow
Przygotowanie

Whioskoéw aplikacyjnych w
odpowiedzi na ogloszone
konkursy
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Konsultacja z lokalng
spotecznoS$cig obszaru

LSR zapisow LSR,
dokumentow

powiazanych oraz

sposobu wdrazania LSR
Pozyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej oceny
jakos$ci pomocy §wiadczonej
przez LGD

Informowanie i
aktywizowanie oraz edukacja
wiejskich animatorow
kulturalnych

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o LSR, jej
celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania, typach
operacji, ktore beda miaty
najwieksze szanse wsparcia z
budzetu LSR, procedurach
oceny i wyboru operacji

Poinformowanie
potencjalnych beneficjentow
na temat zalozen i mozliwosci
skorzystania ze srodkow
LEADER w ramach 1i 2 celu

Weryfikacja
ZapisoOw

LSR i
dokumentow
powiazanych

Uruchomienie
szkoty
animatoréw
kulturalnych

Kampania
informacyjna

Spotkania
Informacyjno
konsultacyjne,
dotyczace zasad
opracowywania
wnioskow na
poszczegolne
przedsigwziecia

Whioskodawcy w

poszczegolnych

zakresach operacji,
mieszkancy, grupy

defaworyzowane.

Organizacje
pozarzadowe,

mieszkancy obszaru

w tym

przedstawiciele grup
defaworyzowanych

minimum 5 0s6b
Potencjalni

whnioskodawcy, w

tym glownie
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

Ankieta dla wnioskodawcow

Warsztaty

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach;

Artykuty na portalach
spotecznos$ciowych

Artykuty na portalach LGD i UG;

Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu
Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Kluczborku

Poczta elektroniczna (baza danych
potencjalnych wnioskodawcow )

Minimum 100 os6b
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

20 0s6b ukonczy
szkote animatorow
kulturalnych

2 artykuty w prasie i
lokalnych mediach

5 artykuléw na
portalach
spoteczno$ciowych

5 artykutéw na
portalach LGD i UG

Minimum 5 maili
przekazanych do

adresatow z bazy
danych LGD

Minimum 1000 os6b

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu

wnioskow

Wzrost aktywnosci
spotecznej na wsiach poprzez
dzialalno$¢ animatorow
kulturalnych w $wietlicach
wiejskich.

Mieszkancy obszaru

LGD podniosa

poziom wiedzy nt.

LSR, jej gtownych

celow, zasad

przyznawania
dofinansowania oraz

typow operacji, ktore

beda miaty najwieksze szanse
wsparcia z budzetu LSR

Zwigkszy sie partycypacja
lokalnej spoteczno$ci w

realizacji LSR

Podniesienie wiedzy
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LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o zasadach

pozyskiwania srodkéw w celu

1i2 oraz o terminach
przyjmowania wnioskow
aplikacyjnych

Poinformowanie o
szkoleniach realizowanych w
ramach naborow.

Konsultacja z lokalng
spotecznos$cia obszaru
LSR zapiso6w LSR,
dokumentow
powiazanych oraz
sposobu wdrazania LSR

Pozyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej oceny
jakos$ci pomocy $wiadczonej
przez LGD

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o LSR, jej
celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania, typach
operacji, ktore beda miaty
najwigksze szanse wsparcia z
budzetu LSR, procedurach

Weryfikacja
Zapisow
LSRi
dokumentow
powiazanych

Badanie
satysfakcji
wnioskodawcow
dot. jakosci
pomocy
$wiadczonej
przez LGD

Kampania
informacyjna

Spotkania
Informacyjno
konsultacyjne
dotyczace zasad
opracowywania
wnioskow na

j.w.

Utworzenie punktu
informacyjnego podczas
imprez na terenie LGD
Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

Ogloszenia, plakaty
informacyjne na
tablicach informacyjnych

Ulotka informacyjna
dystrybuowana na
obszarze LGD

Ankieta dla wnioskodawcow

Whioskodawcy W | Ankieta dla wnioskodawcow

poszczegolnych

zakresach operacji

Potencjalni

whnioskodawcy, w

tym gtéwnie
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach;

Artykuly na portalach
spotecznos$ciowych

Artykuly na portalach LGD i UG

Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu

>

poinformowanych o
zatozeniach LSR
podczas spotkan
bezposrednich na
imprezach lokalnych
oraz w biurze LGD.

Minimum 100 os6b
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

Minimum 100 oséb
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

2 artykuty w prasie i
lokalnych mediach

5 artykutéw na
portalach
spotecznos$ciowych

5 artykuléw na
portalach LGD i UG

potencjalnych
wnioskodawcow nt.
ogloszonych konkursow

Przygotowanie
wnioskow
aplikacyjnych w
odpowiedzi na
ogtoszone konkursy

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu
wnioskow

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z
otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu

wnioskow

Mieszkancy obszaru

LGD podniosa

poziom wiedzy nt.

LSR, jej gtownych

celow, zasad przyznawania
dofinansowania oraz typow
operacji, ktore bedg miaty
najwigksze szanse wsparcia z
budzetu LSR
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oceny i wyboru operacji
Poinformowanie
potencjalnych beneficjentow
na temat zalozen 1 mozliwosci
skorzystania ze srodkow
LEADER wramach 1i 2 celu
LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcOw o zasadach
pozyskiwania srodkow w celu
11i2 oraz o terminach
przyjmowania wnioskow
aplikacyjnych
Poinformowanie o
szkoleniach realizowanych w
ramach naborow.

Pozyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej oceny
jakos$ci pomocy §wiadczonej
przez LGD

Podsumowanie z lokalna
spotecznoscia realizacji
LSR

poszczegodlne
przedsigwzigcia

Badanie
satysfakcji
wnioskodawcow
dot. jakosci
pomocy
$wiadczonej
przez LGD
Podsumowanie
realizacji LSR

Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Kluczborku

Poczta elektroniczna (baza danych
potencjalnych wnioskodawcow )

Utworzenie
punktuinformacyjnego podczas
imprez na terenie LGD
Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

Ogloszenia, plakaty
informacyjne na

tablicach informacyjnych

Ulotka informacyjna
dystrybuowana na
obszarze LGD

Whioskodawcy w | Ankieta dla wnioskodawcow

poszczegolnych
zakresach operacji

Potencjalni
whnioskodawcy, w
tym glownie
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

Whioskodawcy w
poszczegodlnych

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach;

Artykuty na portalach
spotecznos$ciowych
Artykuly na portalach LGD i
UG;

Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu
Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Kluczborku

Minimum 5 maili
przekazanych do

adresatow z bazy
danych LGD

Minimum 1000 os6b
poinformowanych o
zatozeniach LSR
podczas spotkan
bezposrednich na
imprezach lokalnych
oraz w biurze LGD.

Minimum 100 oséb
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajacych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

2 artykuty w prasie i
lokalnych mediach
5 artykutéw na
portalach
spoteczno$ciowych
5 artykutéw na
portalach LGD i UG
Minimum 5 maili
przekazanych do
adresatow z bazy
danych LGD
Minimum 1000 os6b

Zwigkszy si¢
partycypacja lokalnej
spotecznosci w
realizacji LSR

Podniesienie wiedzy
potencjalnych
wnioskodawcow nt.
ogloszonych
konkursow

Przygotowanie
wnioskow
aplikacyjnych w
odpowiedzi na
ogloszone konkursy

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji z
otrzymywanego
wsparcia w
przygotowywaniu
wnioskow
Mieszkancy obszaru
LGD podniosa
poziom wiedzy nt.
LSR, jej gtéwnych
celow, zasad
przyznawania
dofinansowania oraz
typow operacji, ktore
beda miaty
najwigksze szanse
wsparcia z budzetu
LSR. Zwigkszy si¢
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zakresach operacji

Poczta elektroniczna (baza
danych potencjalnych
wnioskodawcow )

Utworzenie punktu
informacyjnego podczas
imprez na terenie LGD
Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne
Ogloszenia, plakaty
informacyjne na
tablicach informacyjnych

Ankieta dla wnioskodawcow
Wydana ulotka informacyjna
dotyczaca dobrych praktyk i
podsumowujaca realizacje
strategii

dystrybuowana na

obszarze LGD

poinformowanych o
zatozeniach LSR
podczas spotkan
bezposrednich na
imprezach lokalnych
oraz w biurze LGD.
Minimum 100 os6b
korzystajacych z
doradztwa i
oceniajgcych jakosé
pomocy $wiadczonej
przez LGD

Ulotka 500 szt.

partycypacja lokalnej
spotecznosci w
realizacji LSR

Podniesienie wiedzy
potencjalnych
wnioskodawcow nt.
ogloszonych konkursow

Przygotowanie

Whioskoéw aplikacyjnych w
odpowiedzi na ogloszone
konkursy.
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