
DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�ZŽĚǌŝŶ͕�
WƌĂĐǇ�ŝ�WŽůŝƚǇŬŝ�

^ƉŽųĞĐǌŶĞũ

����������������������ZŽĐǌŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ŵĞƌǇƚŽƌǇĐǌŶĞ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ
����������������������ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ

� &ŽƌŵƵůĂƌǌ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇƉĞųŶŝđ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ƉŽůƐŬŝŵ͖
� ^ƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐĂ�ǁǇƉĞųŶŝĂ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ�ďŝĂųĞ�ƉŽůĂ͖
� t�ƚƌĂŬĐŝĞ�ǁǇƉĞųŶŝĂŶŝĂ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ĚŽĚĂǁĂŶŝĂ�ǁŝĞƌƐǌǇ�ŽƌĂǌ�ǌĂǁŝũĂŶŝĂ�ƚĞŬƐƚſǁ�ǁ�ƉŽůĂĐŚ͖
� tĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƉŽůĂĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶŝĞ�ďħĚČ�ǁƉŝƐĂŶĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͕�ŶĂůĞǏǇ�ǁƐƚĂǁŝđ�ƉŽũĞĚǇŶĐǌǇ�ǌŶĂŬ�ŵǇƑůŶŝŬĂ�;ͲͲʹͿ͘

�ĂƚĂ�ǌĂŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ ϮϬϭϴͲϬϳͲϭϲ

/͘��ĂŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

<ƌĂũ����������WK>^<� tŽũĞǁſĚǌƚǁŽ�����KWK>^</�

'ŵŝŶĂ�<>h���KZ<

WŽǁŝĂƚ�<>h���KZ^</

hůŝĐĂ�ZzE�< Eƌ�ĚŽŵƵ�ϭ Eƌ�ůŽŬĂůƵ�

DŝĞũƐĐŽǁŽƑđ�<>h���KZ< <ŽĚ�ƉŽĐǌƚŽǁǇ�ϰϲͲϮϬϬ WŽĐǌƚĂ�<>h���KZ< Eƌ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ϳϳ�ϰϭϯ�ϭϭ�ϯϴ

Eƌ�ĨĂŬƐƵ� �ͲŵĂŝů�
ďŝƵƌŽΛĚŽůŝŶĂƐƚŽďƌĂǁǇ͘Ɖů

^ƚƌŽŶĂ�ǁǁǁ�ǁǁǁ͘ĚŽůŝŶĂƐƚŽďƌĂǁǇ͘Ɖů

Ϯ͘��ĚƌĞƐ�ƐŝĞĚǌŝďǇ�ŝ�ĚĂŶĞ�
ŬŽŶƚĂŬƚŽǁĞ

ϯ͘��ĂƚĂ�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ�ǁ�<ƌĂũŽǁǇŵ�ZĞũĞƐƚƌǌĞ�^ČĚŽǁǇŵ

ϰ͘��ĂƚĂ�ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ�ƐƚĂƚƵƐƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ϮϬϬϴͲϭϮͲϬϯ

ϭ͘�EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

ϱ͘�EƵŵĞƌ�Z�'KE ϭϲϬϬϳϬϲϬϱϬϬϬϬϬ ϲ͘�EƵŵĞƌ�<Z^ ϬϬϬϬϮϱϭϬϯϰ

ϳ͘�^ŬųĂĚ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�ŝŵŝŽŶĂ͕�ŶĂǌǁŝƐŬĂ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ĨƵŶŬĐũŝ�
ƉĞųŶŝŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽͿ

/ŵŝħ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ &ƵŶŬĐũĂ tƉŝƐĂŶǇ�ĚŽ�<Z^

dŽŵĂƐǌ�WĂůƵĐŚ ƉƌĞǌĞƐ d�<

WŝŽƚƌ�<ŝƐŝĞů ǁŝĐĞƉƌĞǌĞƐ d�<

dŽŵĂƐǌ�<PE/' ^ŬĂƌďŶŝŬ d�<

�ĚǇƚĂ�^ƚĂďƌĂǁĂ �ǌųŽŶĞŬ��ĂƌǌČĚƵ d�<

:ŽůĂŶƚĂ�^ĐŚĂƚƚ �ǌųŽŶĞŬ�ǌĂƌǌČĚƵ d�<

�ŶĚƌǌĞũ�<ŽĐŚĂŷƐŬŝ tŝĐĞƉƌĞǌĞƐ d�<

:ĂŬƵď�'ŽůŝŷƐŬŝ �ǌųŽŶĞŬ�ǌĂƌǌČĚƵ d�<

WĂƚƌǇĐũĂ��ĂǁĂĚǌŬĂ tŝĐĞƉƌĞǌĞƐ d�<

�ĞĂƚĂ�^ŝǁĂŬ tŝĐĞƉƌĞǌĞƐ d�<

ϴ͘�^ŬųĂĚ�ŽƌŐĂŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�ŝŵŝŽŶĂ͕�ŶĂǌǁŝƐŬĂ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ĨƵŶŬĐũŝ�
ƉĞųŶŝŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�
ŶĂĚǌŽƌƵͿ

^dKt�Z�z^��E/��>K<�>E��'ZhW����/�B�E/��Η�K>/E��^dK�Z�tzΗ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭ



ϵ͘��ĞůĞ�ƐƚĂƚƵƚŽǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ŽƉŝƐĂđ�ĐĞůĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚĂƚƵƚƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ

^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�>ŽŬĂůŶĂ�'ƌƵƉĂ��ǌŝĂųĂŶŝĂ�ͣ�ŽůŝŶĂ�^ƚŽďƌĂǁǇ͕͟�ǌǁĂŶĞ�ĚĂůĞũ�
^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞŵ͕�ũĞƐƚ�ĚŽďƌŽǁŽůŶǇŵ͕�ƐĂŵŽƌǌČĚŶǇŵ͕�ƚƌǁĂųǇŵ�
ǌƌǌĞƐǌĞŶŝĞŵ͕�ĚǌŝĂųĂũČĐǇŵ�ũĂŬŽ�>ŽŬĂůŶĂ�'ƌƵƉĂ��ǌŝĂųĂŶŝĂ�;>'�Ϳ͕�ǁ�
ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ƌŽǌǁŽũƵ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝŝ�hŶŝŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ�ǌǁĂŶĞũ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�>ĞĂĚĞƌ͕�ŵĂũČĐǇŵ�ŶĂ�
ĐĞůƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƌŽǌǁŽũƵ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ͕�Ă�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͗�
ϭͿ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ�>ŽŬĂůŶĞũ�^ƚƌĂƚĞŐŝŝ�ZŽǌǁŽũƵ͕�
ϮͿ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝŝ͕�
ϯͿ�ƉƌŽŵŽĐũħ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ͕
ϰͿ�ŵŽďŝůŝǌŽǁĂŶŝĞ�ůƵĚŶŽƑĐŝ�ĚŽ�ǁǌŝħĐŝĂ�ĂŬƚǇǁŶĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�
ƌŽǌǁŽũƵ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ͕
ϱͿ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ŝ�ǁǇŵŝĂŶħ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ŝŶŝĐũĂƚǇǁĂĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�
ĂŬƚǇǁŝǌĂĐũČ�ůƵĚŶŽƑĐŝ�ŶĂ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ͕�
ϲͿ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ŝ�ǌƌſǁŶŽǁĂǏŽŶĞŐŽ�
ƌŽǌǁŽũƵ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ͘�
ϳͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ŝ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ǌĂǁŽĚŽǁĞũ�ŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�
ŽƐſď�ǌĂŐƌŽǏŽŶǇĐŚ�ǁǇŬůƵĐǌĞŶŝĞŵ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ͖�
ϴͿ�ƉƌŽŵŽĐũħ�ŬƵůƚƵƌǇ͕�ƐǌƚƵŬŝ͕�ŽĐŚƌŽŶǇ�Ěſďƌ�ŬƵůƚƵƌǇ�ŝ�ƚƌĂĚǇĐũŝ͖�
ϵͿ�ƌŽǌǁſũ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ŝ�ŬƌĂũŽǌŶĂǁƐƚǁĂ�
ϭϬͿ�ƉƌŽŵŽĐũħ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ�ŽƌĂǌ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�
ϭϭͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�
ϭϮͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ͖�
ϭϯͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƐſď�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ĞŵĞƌǇƚĂůŶǇŵ͖�
ϭϰͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĂ�ƌŽǌǁſũ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƌŽǌǁſũ�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǌŽƑĐŝ͖�
ϭϱͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĂ�ƌŽǌǁſũ�ƚĞĐŚŶŝŬŝ͕�ǁǇŶĂůĂǌĐǌŽƑĐŝ�ŝ�
ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ƌŽǌƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ŝ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĞ�ŶŽǁǇĐŚ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�
ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ͖�
ϭϲͿ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ǁǇƉŽĐǌǇŶŬƵ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ͖�
ϭϳͿ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ŝ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ŬƵůƚƵƌǇ�ĨŝǌǇĐǌŶĞũ͖�
ϭϴͿ�ĞŬŽůŽŐŝĂ�ŝ�ŽĐŚƌŽŶĂ�ǌǁŝĞƌǌČƚ�ŽƌĂǌ�ŽĐŚƌŽŶĂ�ĚǌŝĞĚǌŝĐƚǁĂ�ƉƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌĞŐŽ͖�
ϭϵͿ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ŝ�ŽĐŚƌŽŶĂ�ǁŽůŶŽƑĐŝ�ŝ�ƉƌĂǁ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ŽƌĂǌ�ƐǁŽďſĚ�
ŽďǇǁĂƚĞůƐŬŝĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĞ�ƌŽǌǁſũ�ĚĞŵŽŬƌĂĐũŝ͖�
ϮϬͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ�ŽƌĂǌ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ŬŽŶƚĂŬƚſǁ�ŝ�
ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ŵŝħĚǌǇ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂŵŝ͖�
ϮϭͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ĐŚĂƌǇƚĂƚǇǁŶĂ͖�
ϮϮͿ�ŶĂƵŬĂ͕�ĞĚƵŬĂĐũĂ�ŝ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ͖

ϭϬ͘�^ƉŽƐſď�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĐĞůſǁ�ƐƚĂƚƵƚŽǁǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ŽƉŝƐĂđ�ƐƉŽƐſď�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĐĞůſǁ�ƐƚĂƚƵƚŽǁǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�
ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚĂƚƵƚƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ�����������������������

^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�Ɛǁſũ�ĐĞů�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƉŽƉƌǌĞǌ͗�
ϭͿ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ͗�
ĂͿ�ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ�ǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�>ŽŬĂůŶČ�^ƚƌĂƚĞŐŝČ�ZŽǌǁŽũƵ͕�
ďͿ�ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ�Ž�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶǇŵ�ůƵď�ƐǌŬŽůĞŶŝŽǁǇŵ͕�
ĐͿ�ŝŵƉƌĞǌ�ŬƵůƚƵƌĂůŶǇĐŚ͕�ƐųƵǏČĐǇĐŚ�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ƉƌŽŵŽĐũŝ�ƌĞŐŝŽŶƵ�ŝ�ũĞŐŽ�
ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ�ŬƵůƚƵƌŽǁĞũ͕�
ĚͿ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉƌŽŵŽĐǇũŶĞũ͕�
ϮͿ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ďĞǌƉųĂƚŶĞŐŽ�ĚŽƌĂĚǌƚǁĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇǁĂŶŝĂ�
ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ƌĞĂůŝǌĂĐũČ�^ƚƌĂƚĞŐŝŝ͕�
ϯͿ�ǁƐƉſųƉƌĂĐħ�ŝ�ǁǇŵŝĂŶħ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǌ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĂŵŝ�ƉƵďůŝĐǌŶǇŵŝ�ŝ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂŵŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇŵŝ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇŵŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽďũħƚǇŵ�ĐĞůĞŵ�
^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ŬƌĂũŽǁǇŵ�
ŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇŵ͕�
ϰͿ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ŝŶŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇĐŚ�ĚůĂ�>'��ǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�
ƉƌĂǁŽĚĂǁƐƚǁĞŵ�ƉŽůƐŬŝŵ�
ŝ�ƵŶŝũŶǇŵ͘

/ŵŝħ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ &ƵŶŬĐũĂ tƉŝƐĂŶǇ�ĚŽ�<Z^

ZŽďĞƌƚ�WŽĚŐſƌŶŝĂŬ �ǌųŽŶĞŬ�<ŽŵŝƐũŝ�
ZĞǁŝǌǇũŶĞũ

d�<

ZĂĨĂų�EĞƵŐĞďĂƵĞƌ �ǌųŽŶĞŬ�<ŽŵŝƐũŝ�
ZĞǁŝǌǇũŶĞũ

d�<

�ŐŶŝĞƐǌŬĂ�^ǌǇŶŝĞĐ �ǌųŽŶĞŬ�<ŽŵŝƐũŝ�
ZĞǁŝǌǇũŶĞũ

d�<

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ Ϯ



ŶĂũďůŝǏƐǌĞ�ƐČƐŝĞĚǌƚǁŽ�;ŽƐŝĞĚůĞ͕�ĚǌŝĞůŶŝĐĂ͕�ƐŽųĞĐƚǁŽ͕�ǁŝĞƑ͕�ƉƌǌǇƐŝſųĞŬͿ

ŐŵŝŶĂ

ŬŝůŬĂ�ŐŵŝŶ

ƉŽǁŝĂƚ

ŬŝůŬĂ�ƉŽǁŝĂƚſǁ

ǁŽũĞǁſĚǌƚǁŽ

ŬŝůŬĂ�ǁŽũĞǁſĚǌƚǁ

ĐĂųǇ�ŬƌĂũ

ƉŽǌĂ�ŐƌĂŶŝĐĂŵŝ�ŬƌĂũƵ

ϭ͘Ϯ͘��ĂƐŝħŐ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶǇ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

;EĂůĞǏǇ�ǁƐŬĂǌĂđ�ũĞĚŶČ�ůƵď�ǁŝħĐĞũ�ƉŽǌǇĐũŝͿ

Ϯ͘ϭ͘�>ŝĐǌďĂ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ŽƐǌĂĐŽǁĂđ�ůŝĐǌďħ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ǁ�ƉŽĚǌŝĂůĞ�ŶĂ�ŽƐŽďǇ�ĨŝǌǇĐǌŶĞ�ŝ�ŽƐŽďǇ�ƉƌĂǁŶĞͿ

ϭϬϬϬϬϬ

ϱϬϬ

KƐŽďǇ�ĨŝǌǇĐǌŶĞ

KƐŽďǇ�ƉƌĂǁŶĞ

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ůŝĐǌďǇ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

//͘��ŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ��ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�KƉŝƐ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ϭ͘ϭ͘�KƉŝƐ�ŐųſǁŶǇĐŚ�
ĚǌŝĂųĂŷ�ƉŽĚũħƚǇĐŚ�
ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ

tǌŝħƚŽ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�Ɖ͘Ŷ�ͣ^ƵƐǌĂ�ĐǌǇ�ƉŽǁſĚǍ�͍�Ͳ�ũĂŬ�ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂđ�ǌŵŝĂŶŽŵ�ŬůŝŵĂƚǇĐǌŶǇŵ�
ƉŽƉƌǌĞǌ�ŵĂųČ�ƌĞƚĞŶĐũħ��ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ�ǌĂƐŽďĂŵŝ�ǁŽĚŶǇŵŝ�ǁ�ŐŵŝŶĂĐŚ͘͟�KƚƌǌǇŵĂŶŽ�ĚŽĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�
ŶĂ�ŬĂŵƉĂŶŝħ�ϭй�ŝ�ƌŽǌƉŽĐǌħƚŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŵ͘ŝŶ͘�ĚĂƌŵŽǁĞ�ƌŽǌůŝĐǌĂŶŝĞ�W/d͘�KŐųŽƐǌŽŶŽ�ŶĂďſƌ�ŶĂ�ŽƉĞƌĂĐũĞ�ǁ�
ƌĂŵĂĐŚ�ƉŽĚĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ϭϵ͘Ϯ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ďƵĚŽǁǇ�ůƵď�ƉƌǌĞďƵĚŽǁǇ�ŽŐſůŶŽĚŽƐƚħƉŶĞũ�ŝ�ŶŝĞŬŽŵĞƌĐǇũŶĞũ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ůƵď�ƌĞŬƌĞĂĐǇũŶĞũ͕�ůƵď�ŬƵůƚƵƌĂůŶĞũ͘�KĚďǇųŽ�Ɛŝħ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĞ�ǁ�
ƌĂŵĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ŶĂďŽƌƵ�ǁŶŝŽƐŬſǁ��ĚůĂ�ƉŽĚĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ϭϵ͘Ϯ�ͣtƐƉĂƌĐŝĞ�ŶĂ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĞ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ǁ�
ƌĂŵĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ůŽŬĂůŶĞŐŽ�ŬŝĞƌŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑđ͟�ŽďũħƚĞŐŽ�WZKt�ŶĂ�ůĂƚĂ�ϮϬϭϰͲ
ϮϬϮϬ͕�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ďƵĚŽǁǇ�ůƵď�ƉƌǌĞďƵĚŽǁǇ�ŽŐſůŶŽĚŽƐƚħƉŶĞũ�ŝ�ŶŝĞŬŽŵĞƌĐǇũŶĞũ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�
ůƵď�ƌĞŬƌĞĂĐǇũŶĞũ͕�ůƵď�ŬƵůƚƵƌĂůŶĞũ͘�Ϯϱ�ůƵƚĞŐŽ�ŽĚďǇųĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŬůƵĐǌďŽƌƐŬŝŵ�ZǇŶŬƵ�ƉŝŬŝĞƚĂ�Ɖƚ͘�͞�ŽƐƚĂǁ�ϭ�й�ǁ�
ŶĂƐǌǇŵ�ƌĞŐŝŽŶŝĞ͟�ǌĂĐŚħĐĂũČĐĂ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŵŝĂƐƚĂ�ĚŽ�ŽĚĚĂǁĂŶŝĂ�ϭй�ƐǁŽũĞŐŽ�ƉŽĚĂƚŬƵ͕�ŶĂ�
ůŽŬĂůŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞ͘�KŐųŽƐǌŽŶŽ�ůŽŬĂůŶǇ�ŬŽŶŬƵƌƐ�ŐƌĂŶƚŽǁǇ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƵ�ͣ�ǌŝĂųĂũ�
>ŽŬĂůŶŝĞ�y͟�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶŽ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶŽͲƐǌŬŽůĞŶŝŽǁĞ͘��ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�ǁǇũĂǌĚ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�
ǁƐŝ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ��ŽůŝŶǇ�^ƚŽďƌĂǁǇ�ŶĂ�ŬŽŶŐƌĞƐ�ǁ�DĂƌſǌŝĞ��ͣtŝĞƑ�ǌ�ƉŽŵǇƐųĞŵͲ�ƉŽŵǇƐų�ŶĂ�ǁŝĞƑ͘͟�KĚďǇųŽ�
Ɛŝħ�ŬŽůĞũŶĞ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ŐƌƵƉǇ�ƌŽďŽĐǌĞũ�ƚǁŽƌǌČĐĞũ�>ŽŬĂůŶĞ��ĞŶƚƌƵŵ�tŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ�ǁ�<ůƵĐǌďŽƌŬƵ͕�ƉŽĚĐǌĂƐ�
ŬƚſƌĞŐŽ�ƉŽƌƵƐǌĂŶĞ�ďǇųǇ��ŬǁĞƐƚŝĞ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ�WŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�WŝŬŶŝŬƵ�tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂ�ǁ�
<ůƵĐǌďŽƌŬƵ͘��ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�^ǌŬŽųħ��ŶŝŵĂƚŽƌſǁ�tŝĞũƐŬŝĐŚ�ĚůĂ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ŽďƐǌĂƌƵ͕�ŬƚſƌĂ�ĚŽƚǇĐǌǇųĂ�
ƌŽůŝ�ĂŶŝŵĂƚŽƌĂ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ůŽŬĂůŶǇŵ͕�ĚŝĂŐŶŽǌǇ�ƉŽƚƌǌĞď�ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝ�ůŽŬĂůŶĞũ�ŝ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�
ĂŶŝŵĂĐǇũŶĞŐŽ͘�t�ĚŶŝĂĐŚ�ŽĚ�ϭϵ�ĚŽ�Ϯϭ�ŽĚďǇų�Ɛŝħ�ǁǇũĂǌĚ�ƐƚƵĚǇũŶǇ�ƚƌǌǇĚǌŝĞƐƚƵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ǁŝŽƐĞŬ�ǌ�
ŶĂƐǌĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ĚŽ�ƐǌĞƑĐŝƵ�ǁŝŽƐĞŬ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǌ��ŽůŶĞŐŽ�_ůČƐŬĂ͘�KŐųŽƐǌŽŶŽ�ŶĂďſƌ�
ǁŶŝŽƐŬſǁ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ͣ<ŝĞƌƵŶĞŬ�&/K�ϮϬϭϳ͟��ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ƉƌǌĞǌ�ŐƌƵƉǇ�ŶŝĞĨŽƌŵĂůŶĞ�
ŽƌĂǌ�ŶĂ�ZŽǌǁſũ�ŵųŽĚǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�ǌ�ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�ŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ͘�KŐųŽƐǌŽŶŽ�ŶĂďſƌ�Ŷƌ�
ϰͬϮϬϭϳ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉŽĚĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ϭϵ͘Ϯ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ŽƌĂǌ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĞ͗�ŝ�ƐǌŬŽůĞŶŝĞ�ǌ�ƉŝƐĂŶŝĂ�ďŝǌŶĞƐƉůĂŶƵ͘�ϱ�ĐǌĞƌǁĐĂ�
ŽĚďǇų�Ɛŝħ�/�WŝŬŶŝŬ�tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂ͕�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŬƚſƌĞŐŽ�ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂųŽ�Ɛŝħ�ƐǌĞƑđ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�
ŽƌĂǌ�ũĞĚŶŽ�ƐǌŬŽůŶĞ�ŬŽųŽ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ͘�KŐųŽƐǌŽŶŽ�ŶĂďſƌ�Ŷƌ�ϱͬϮϬϭϳ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�
ƉŽĚĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ϭϵ͘Ϯ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ǁ�ƚǇŵ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ǁ�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂĐŚ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶŽ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĞ�ŝ�ƐǌŬŽůĞŶŝĞ�ǌ�ƉŝƐĂŶŝĂ�ďŝǌŶĞƐƉůĂŶƵ͘�
�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�s//�KƉŽůƐŬŝ�:ĂƌŵĂƌŬ�&ŽůŬůŽƌƵ�ŶĂ�ŬůƵĐǌďŽƌƐŬŝŵ�ZǇŶŬƵ͘�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�ŽŐųŽƐŝųŽ�ŬŽŶŬƵƌƐ�ŶĂ�
ǁǇďſƌ�ŐƌĂŶƚŽďŝŽƌĐſǁ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�>ŽŬĂůŶĂ�'ƌƵƉĂ��ǌŝĂųĂŶŝĂ�ͣ�ŽůŝŶĂ�
^ƚŽďƌĂǁǇ͟ƉƌŽũĞŬƚƵ�ŐƌĂŶƚŽǁĞŐŽ�ƉŽĚ�ŶĂǌǁČ�ͣKƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ǌĂũħđ�ĚůĂ�ůŽŬĂůŶĞũ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝ͟�ŽƌĂǌ�
ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝųŽ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶŽͲƐǌŬŽůĞŶŝŽǁĞ�ĚůĂ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŐŵŝŶ͘��ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�
ĐǇŬů�ƐǌŬŽůĞŷ�ĚůĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�>ŽŬĂůŶĞŐŽ��ĞŶƚƌƵŵ�tŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ͘KĚďǇųŽ�Ɛŝħ�
ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƐŝĞĐŝƵũČĐĞ�ĚůĂ�ƌĞĂůŝǌĂƚŽƌſǁ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŬŽŶŬƵƌƐƵ�ŐƌĂŶƚŽǁĞŐŽ�ͣ�ǌŝĂųĂũ�>ŽŬĂůŶŝĞ͕͟�
ŬƚſƌĞ�ŵŝĂųŽ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ǁǇŵŝĂŶħ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ŝ�ŬƚſƌĞ�ďǇųŽ�ƉŽųČĐǌŽŶĞ�ǌ�ŬƌſƚŬŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�ƐǌŬŽůĞŶŝŽǁǇŵ͘�
KĚďǇųĂ�Ɛŝħ�ƵƌŽĐǌǇƐƚĂ�'ĂůĂ�tŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ�ƉŽĚƐƵŵŽǁƵũČĐĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŵĂũČĐǇ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ǁ�
<ůƵĐǌďŽƌŬƵ�>ŽŬĂůŶĞŐŽ��ĞŶƚƌƵŵ�tŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ͘�KĚďǇųǇ�Ɛŝħ�ϯ�ǌũĂǌĚǇ�^ǌŬŽųǇ��ŶŝŵĂƚŽƌſǁ�<ƵůƚƵƌĂůŶǇĐŚ͘��ǇųĂ�
ũƵǏ�ƚŽ�ĐǌǁĂƌƚĂ�ĞĚǇĐũĂ�ƐǌŬŽůĞŷ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�^ǌŬŽųǇ��ŽůŝŶǇ�^ƚŽďƌĂǁǇ͕�ŬƚſƌĂ�ŵĂ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ŝŶǁĞƐƚŽǁĂŶŝĞ�ǁ�
ŬĂĚƌǇ�ĚǌŝĂųĂũČĐĞ�ǁ�ŵĂųǇĐŚ�ŵŝĞũƐĐŽǁŽƑĐŝĂĐŚ�ŝ�ǁƐŝĂĐŚ�ǁ�ƌŽůŝ�ůŝĚĞƌſǁ�ŝ�ĂŶŝŵĂƚŽƌſǁ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͘�'ŽƑĐŝųĂ�Ƶ�
ŶĂƐ�ŐƌƵƉĂ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ĞŬŽŶŽŵŝŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ǌ�ƉųŽĐŬŝĞŐŽ�Kt�^Ƶ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƉƌǌǇũĞĐŚĂůŝ�ǁ�
ŶĂƐǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ǁŝǌǇƚǇ�ƐƚƵĚǇũŶĞũ�ǁ�ĐĞůƵ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ͘

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϯ



Ϯ͘Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�
ŝŶŶǇĐŚ�;ŶŝǏ�ǁǇŵŝĞŶŝŽŶǇĐŚ�ǁ�
ƉŬƚ�Ϯ͘ϭͿ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ͕�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�
ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ĚǌŝĂųĂųĂ

;EƉ͘�ǌǁŝĞƌǌħƚĂ͕�ǌĂďǇƚŬŝͿ

ŶŝĞ�ĚŽƚǇĐǌǇ

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϯ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϰ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

�^ĨĞƌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ EƵŵĞƌ�<ŽĚƵ�;W<�Ϳ

ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĂ�
ƌŽǌǁſũ�ǁƐƉſůŶŽƚ�ŝ�
ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝ�ůŽŬĂůŶǇĐŚ

^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŶĂďŽƌǇ�
ǁŶŝŽƐŬſǁ��ĚůĂ�
ƉŽĚĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ϭϵ͘Ϯ�
ͣtƐƉĂƌĐŝĞ�ŶĂ�
ǁĚƌĂǏĂŶŝĞ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ǁ�
ƌĂŵĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�
ƌŽǌǁŽũƵ�ůŽŬĂůŶĞŐŽ�
ŬŝĞƌŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�
ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑđ͟�ŽďũħƚĞŐŽ�
WZKt�ŶĂ�ůĂƚĂ�ϮϬϭϰͲ
ϮϬϮϬ͘�KŐųŽƐǌŽŶŽ�
ůŽŬĂůŶǇ�ŬŽŶŬƵƌƐ�
ŐƌĂŶƚŽǁǇ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�
WƌŽŐƌĂŵƵ�ͣ�ǌŝĂųĂũ�
>ŽŬĂůŶŝĞ�y͟�Ă�ƚĂŬǏĞ�
ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶŽ�
ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶŽͲ
ƐǌŬŽůĞŶŝŽǁĞ͘�
�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�ǁǇũĂǌĚ�
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ǁƐŝ�
ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ��ŽůŝŶǇ�
^ƚŽďƌĂǁǇ�ŶĂ�ŬŽŶŐƌĞƐ�ǁ�
DĂƌſǌŝĞ��ͣtŝĞƑ�ǌ�
ƉŽŵǇƐųĞŵͲ�ƉŽŵǇƐų�ŶĂ�
ǁŝĞƑ͘͟�KŐųŽƐǌŽŶŽ�ŶĂďſƌ�
ǁŶŝŽƐŬſǁ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ�ͣ<ŝĞƌƵŶĞŬ�&/K�
ϮϬϭϳ͟��ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�
ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ƉƌǌĞǌ�ŐƌƵƉǇ�
ŶŝĞĨŽƌŵĂůŶĞ�ŽƌĂǌ�ŶĂ�
ZŽǌǁſũ�ŵųŽĚǇĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�
ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�ǌ�
ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�
ŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ

ϱϴ͘ϭϰ͘ǌ

ϯ͘Ϯ͘�EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ǁƌĂǌ�ǌĞ�
ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ƐĨĞƌͬǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�
ŵŽǁĂ�ǁ�Ăƌƚ͘�ϰ�ƵƐƚ͘ϭ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϬ�ƌ͘�Eƌ�Ϯϯϰ͕�ƉŽǌ͘�
ϭϱϯϲ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŬŽĚƵͬſǁ�3.'�����
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞŐŽͬǇĐŚ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�:ĞƑůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ǁŝħĐĞũ�ŶŝǏ�ϯ�ƌŽĚǌĂũĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚƌǌĞĐŚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�;ƉŽĚĂŶŝĞ�
ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϯ�ŬŽĚſǁͿ͕�ǌĂĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ ŐųſǁŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϰ



///͘�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ŝ�ŬŽƐǌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƉƌǌǇĐŚŽĚĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

ϰ͘Ϯ͘�EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ǁƌĂǌ�ǌĞ�
ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ƐĨĞƌͬǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�
ŵŽǁĂ�ǁ�Ăƌƚ͘�ϰ�ƵƐƚ͘ϭ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞ͕��Ă�ƚĂŬǏĞ�ŬŽĚƵͬſǁ�3.'�����
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞŐŽͬǇĐŚ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�:ĞƑůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ǁŝħĐĞũ�ŶŝǏ�ϯ�ƌŽĚǌĂũĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�
ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚƌǌĞĐŚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�;ƉŽĚĂŶŝĞ�
ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϯ�ŬŽĚſǁͿ͕�ǌĂĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ ŐųſǁŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

�^ĨĞƌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ EƵŵĞƌ�<ŽĚƵ�;W<�Ϳ

ƚƵƌǇƐƚǇŬĂ�ŝ�ŬƌĂũŽǌŶĂǁƐƚǁŽ t�ƌĂŵĂĐŚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŽĚƉųĂƚŶĞũ�
^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂųŽ�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ�
ĚůĂ�ŐƌƵƉ�ƐƚƵĚǇũŶǇĐŚ͕�
ŬƚſƌĞ�ŽĚǁŝĞĚǌĂųǇ�
ŽďƐǌĂƌ�>ŽŬĂůŶĞũ�'ƌƵƉǇ�
�ǌŝĂųĂŶŝĂ͘�t�ƌĂŵĂĐŚ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�
ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ�ŵƵǌǇĐǌŶĞ͕�
ƉƌĞǌĞŶƚĂĐũĞ�ǁƐŝ�ŝ�
ĚǌŝĂųĂŷ�ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ͘�
KƉƌſĐǌ�ƚĞŐŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�ŐƌǇ�
ƚĞƌĞŶŽǁĞ�;YƵĞƐƚǇͿ�
ŬƚſƌĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŽ�
ǁĐǌĞƑŶŝĞũ͘�dĂŬŝĞ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŵĂũČ�ŽŐƌŽŵŶǇ�
ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ƉŽďƵĚǌĞŶŝĞ�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǌŽƑĐŝ�
ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ͘�
:ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�
ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�ƐƚĂƌĂ�
Ɛŝħ�ĂŶŝŵŽǁĂđ�
ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ǁƐŝ�ďǇ�
ǁųČĐǌǇůŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽŵŽĐǇ�
ƉƌǌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŽďƐųƵŐŝ�
ŐƌƵƉ�ďǇ�ŵŽŐůŝ�ŽƐŝČŐĂđ�
ƉƌŽĨŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ͘

ϳϵ͘ϵϬ͘�

ϱ͘Ϯ͘�EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽƉŝƐĞŵ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŬŽĚƵͬſǁ�3.'�����
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞŐŽͬǇĐŚ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�:ĞƑůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ǁŝħĐĞũ�ŶŝǏ�ϯ�ƌŽĚǌĂũĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚƌǌĞĐŚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�;ƉŽĚĂŶŝĞ�
ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϯ�ŬŽĚſǁͿ͕�ǌĂĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ ŐųſǁŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

ϱ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϱ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌČ

EƵŵĞƌ�<ŽĚƵ�;W<�Ϳ WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ŝ�ŽƉŝƐ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϱ



ϭ͘�BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŽŐſųĞŵ�;ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƌĂĐŚƵŶŬŝĞŵ�ǁǇŶŝŬſǁͬǌǇƐŬſǁ�ŝ�ƐƚƌĂƚͿ ϳϱϳ͕ϱϱϮ͘ϲϳ�ǌų

ĂͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ϭϭϯ͕ϳϴϰ͘ϵϯ�ǌų

ďͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ϯϰ͕Ϭϰϲ͘ϳϱ�ǌų

ĐͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ĚͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞ ϭϱ͘ϵϵ�ǌų

ĞͿ�WŽǌŽƐƚĂųĞ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǇ ϲϬϵ͕ϳϬϱ͘ϬϬ�ǌų

ϯϯϳ͕ϯϬϴ͘ϰϯ�ǌų

ϭϴϯ͕ϰϱϱ͘ϬϬ�ǌų

Ϯϵ͕ϯϰϬ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϯ͘ϯ͘��Ğ�ǍƌſĚĞų�ƉƌǇǁĂƚŶǇĐŚ�ŽŐſųĞŵ͗ ϭϲϮ͕ϰϴϵ͘ϰϯ�ǌų

ϲϳ͕ϳϯϬ͘ϬϬ�ǌų

ϯϲ͕ϳϱϵ͘ϰϯ�ǌų

ϱϴ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϯ͘ϰ͘���ŝŶŶǇĐŚ�ǍƌſĚĞų ϯϱ͕ϲϲϰ͘ϯϭ�ǌų

ĂͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĐŚ�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ��Ž�ĨŝŶĂŶƐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ

ĐͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ďƵĚǏĞƚƵ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƐĂŵŽƌǌČĚƵ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ

ďͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ďƵĚǏĞƚƵ�ƉĂŷƐƚǁĂ

ĚͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ�ĨƵŶĚƵƐǌǇ�ĐĞůŽǁǇĐŚ

ĂͿ�ǌĞ�ƐŬųĂĚĞŬ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ

ďͿ�ǌ�ĚĂƌŽǁŝǌŶ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

ĐͿ�ǌ�ĚĂƌŽǁŝǌŶ�ŽĚ�ŽƐſď�ƉƌĂǁŶǇĐŚ

ĚͿ�ǌ�ŽĨŝĂƌŶŽƑĐŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�;ǌďŝſƌĞŬ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕�ŬǁĞƐƚͿ

ĞͿ�ǌĞ�ƐƉĂĚŬſǁ͕�ǌĂƉŝƐſǁ

ĨͿ�ǌ�ǁƉųǇǁſǁ�ǌ�ŵĂũČƚŬƵ�;ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ůƵď�ǁǇŶĂũŵƵ�ƐŬųĂĚŶŝŬſǁ�ŵĂũČƚŬŽǁǇĐŚͿ

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƐƉŽƐŽďŝĞ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŝĂ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

ϯ͘ϭ͘�^ƚĂŶ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ĚǌŝĞŷ�
ƌŽŬƵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞŐŽ

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ϯ͘Ϯ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŬǁŽƚǇ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐĞũ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶĞũ�
ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽŐſųĞŵ

ϵ͕Ϯϵϱ͘ϱϬ�ǌų

ϯ͘ϯ͘��ǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŽ�ƑƌŽĚŬŝ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐĞ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�;ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁ�ƉŬƚ�//͘ϭ͘ϭͿ͕�ŽƌĂǌ�ƐǌĂĐƵŶŬŽǁĞ�ŬǁŽƚǇ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ŶĂ�ƚĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ

ϭ tŬųĂĚ�ǁųĂƐŶǇ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌƐƵ�Η�ǌŝĂųĂũ�>ŽŬĂůŶŝĞΗ�ǌ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝŵ�ŶĂ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�
ŐƌĂŶƚſǁ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ŝ�ŐƌƵƉǇ�ŶŝĞĨŽƌŵĂůŶĞ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�K�>

ϵ͕Ϯϵϱ͘ϱϬ�ǌų

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ǍƌſĚųĂĐŚ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

Ϯ͘ϭ͘�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ ϵ͕Ϯϵϱ͘ϱϬ�ǌų

Ϯ͘Ϯ͘��Ğ�ǍƌſĚĞų�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŽŐſųĞŵ͗ ϱϱϬ͕ϭϬϯ͘ϰϯ�ǌų

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϲ



ϱ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ůƵď�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϱ͘ϭ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ Ͳϱϯϰ͕ϯϰϮ͘ϭϯ�ǌų

ϱ͘Ϯ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ͲϮϰ͘ϴϱ�ǌų

ǁ�ƚǇŵ͗�ǁǇƐŽŬŽƑđ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĂ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ϯ͘ϰ͘��ĞůĞ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ͕�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�Ž�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁǇŵ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǁƐŬĂǌĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚĂƚŶŝŬſǁ�
ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂųĂ�ŶĂũǁŝħĐĞũ�ƑƌŽĚŬſǁ�
ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ǁƌĂǌ�ǌ�ǁǇĚĂŶČ�ŬǁŽƚČ

ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƉŽŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ŬŽƐǌƚĂĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϰ͘ϭ͘�<ŽƐǌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽŐſųĞŵ͗ ϲϵϲ͕ϭϴϲ͘ϭϮ�ǌų ϵ͕Ϯϵϱ͘ϱϬ�ǌų

<ŽƐǌƚǇ�ŽŐſųĞŵ͗

t�ƚǇŵ͗�ǁǇƐŽŬŽƑđ�
ŬŽƐǌƚſǁ�

ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶĂ�ǌ�ϭй�
ƉŽĚĂƚŬƵ�

ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�
ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

ĂͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ďͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ĐͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ

ĚͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞ

ĞͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶĞ

ĨͿ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞ�ŬŽƐǌƚǇ�ŽŐſųĞŵ

ϲϰϴ͕ϭϮϳ͘Ϭϲ�ǌų ϵ͕Ϯϵϱ͘ϱϬ�ǌų

ϯϰ͕Ϭϳϭ͘ϲϬ�ǌų Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ϲϴ͘ϬϬ�ǌų

Ϯ͕ϲϮϲ͘Ϭϱ�ǌų

ϭϭ͕Ϯϵϯ͘ϰϭ�ǌų Ϭ͘ϬϬ�ǌų

/s͘�<ŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�
ǌǁŽůŶŝĞŷ

;EĂůĞǏǇ�ǁƐŬĂǌĂđ�ũĞĚŶČ�ůƵď�ǁŝħĐĞũ�ƉŽǌǇĐũŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŬǁŽƚČ�
ƉƌǌǇǌŶĂŶĞŐŽ�ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂͿ

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ƉƌĂǁŶǇĐŚ

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ŽĚ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ŽĚ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶǇĐŚ

ǌ�ŽƉųĂƚǇ�ƐŬĂƌďŽǁĞũ

ǌ�ŽƉųĂƚ�ƐČĚŽǁǇĐŚ

ǌ�ŝŶŶǇĐŚ�ǌǁŽůŶŝĞŷ͕�ũĂŬŝĐŚ͗�

Ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌ�ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞŐŽ�ŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�
ƌĂĚŝŽĨŽŶŝŝ�ŝ�ƚĞůĞǁŝǌũŝ�Ž�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�Ăƌƚ͘�ϮϯĂ�
ƵƐƚ͘�ϭ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϵ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϭϵϵϮ�ƌ͘�Ž�ƌĂĚŝŽĨŽŶŝŝ�ŝ�ƚĞůĞǁŝǌũŝ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϭ�ƌ͘�Eƌ�ϰϯ͕�ƉŽǌ͘�ϮϮϲ͕�ǌ�
ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ

ǁųĂƐŶŽƑđ

ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĞ�ǁŝĞĐǌǇƐƚĞ

ϰ͘Ϯ͘�<ŽƐǌƚǇ�ŬĂŵƉĂŶŝŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĞũ�ůƵď�ƌĞŬůĂŵŽǁĞũ�ǌǁŝČǌĂŶĞũ�ǌ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĞŵ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�
ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ϱ͘ϯ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ŽĚ�ƚŽǁĂƌſǁ�ŝ�ƵƐųƵŐ

ŶŝĞ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

�����]á

�����]á

�����]á

�����]á

�����]á

�����]á

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϳ



ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ŶĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�
ƉƌĂǁĂ�ǁųĂƐŶŽƑĐŝ�ůƵď�ƉƌĂǁĂ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ�ǁŝĞĐǌǇƐƚĞŐŽ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ�ǌ�ǌĂƐŽďƵ�
^ŬĂƌďƵ�WĂŷƐƚǁĂ�ůƵď�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƐĂŵŽƌǌČĚƵ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ͕��ůƵď�ǌĂǁĂƌųĂ�ŶĂ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐǇũŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ǌ�ƉŽĚŵŝŽƚĂŵŝ�ƉƵďůŝĐǌŶǇŵŝ�ƵŵŽǁǇ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ͕�
ŶĂũŵƵ͕�ĚǌŝĞƌǏĂǁǇ�ůƵď�ƵǏǇĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ�ũĞũ�ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ƚǇĐŚ�
ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ƉƌĂǁŽ͗

;EĂůĞǏǇ�ǁƐŬĂǌĂđ�ũĞĚŶČ�ůƵď�ǁŝħĐĞũ�ƉŽǌǇĐũŝͿ

ŶĂũĞŵ

ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĞ

ƵǏǇĐǌĞŶŝĞ

ĚǌŝĞƌǏĂǁĂ

ŶŝĞ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ

s͘�WĞƌƐŽŶĞů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ

ϭ͘ϭ͘�>ŝĐǌďĂ�ŽƐſď�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ
;t�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǁǌŐůħĚŶŝđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƐŽďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�
ƉƌĂĐǇ�;ĞƚĂƚ�ůƵď�ĐǌħƑđ�ĞƚĂƚƵͿ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ŶĂǁĞƚ�ũĞƑůŝ�ŽďĞĐŶŝĞ�ŶŝĞ�ƐČ�ũƵǏ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞ�ǁ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ

ϱ͘Ϭ�ŽƐſď

ϭ͘Ϯ͘�WƌǌĞĐŝħƚŶĂ�ůŝĐǌďĂ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ�ǁ�ƉƌǌĞůŝĐǌĞŶŝƵ�ŶĂ�
ƉĞųŶĞ�ĞƚĂƚǇ
;�ďǇ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǌƐƵŵŽǁĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƐŽďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ�ǁ�
ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ŵŝĞƐŝČĐĂĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�;ǁƌĂǌ�ǌ�ƵųĂŵŬĂŵŝ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐǇŵŝ�ĐǌħƑĐŝ�ĞƚĂƚƵ͕�ŶƉ͘�Ϭ͕ϱ�ǁ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƐŽďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞũ�ŶĂ�Ɖſų�ĞƚĂƚƵͿ͕�ĚŽĚĂđ�ĚŽ�ƐŝĞďŝĞ�ƐƵŵǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶǇĐŚ�ǌ�ϭϮ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ŝ�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�ƉƌǌĞǌ�ϭϮ͘�tǇŶŝŬ�
ǁƉŝƐĂđ�ǌ�ĚŽŬųĂĚŶŽƑĐŝČ�ĚŽ�ϭ�ŵŝĞũƐĐĂ�ƉŽ�ƉƌǌĞĐŝŶŬƵͿ

ϱ͘Ϭ�ĞƚĂƚſǁ

ϰϭ͘Ϭ�ŽƐſďϭ͘ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ŽƐſď�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇĐŚ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ

Ϯ͘��ǌųŽŶŬŽǁŝĞ

Ϯ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ

ϲϱ͘ϬϬ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ
Ϯ͘Ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁŐ�ƐƚĂŶƵ�ŶĂ�ŽƐƚĂƚŶŝ�ĚǌŝĞŷ�ƌŽŬƵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞŐŽ

ϱϴ͘ϬϬ�ŽƐſď�ƉƌĂǁŶǇĐŚ

ϯ͘�tŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϯ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ
;�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞ͕�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂŵŝ�ƐČ�ŽƐŽďǇ�
ĨŝǌǇĐǌŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŽĐŚŽƚŶŝĐǌŽ�ŝ�ďĞǌ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁǇŬŽŶƵũČ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ƚĞŐŽ͕�ĐǌǇ�ƐČ�ƚŽ�
ŽƐŽďǇ�ŶŝĞǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ�
ĐǌǇ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞ�ǁųĂĚǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ

Ϭ͘ϬϬ�ŽƐſď

ϯ͘Ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ŬƌſƚƐǌǇ�ŶŝǏ�ϯϬ�
ĚŶŝ
;<ĂǏĚǇ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ůŝĐǌŽŶǇ�ƚǇůŬŽ�ƌĂǌ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ůŝĐǌďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŝ�ĐǌĂƐƵ�ƉƌĂĐǇͿ

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ

ďͿ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ

�����RVyE

�����RVyE

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϴ



s/͘�tǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ �����������]á

ĂͿ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�Ƶŵſǁ�Ž�ƉƌĂĐħ

Ͳ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ

�����������]á

�����������]á

Ͳ�ŶĂŐƌŽĚǇ

Ͳ�ƉƌĞŵŝĞ

�����]á

�����]á

Ͳ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ �����]á

ďͿ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�Ƶŵſǁ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶǇĐŚ ����������]á

Ϯ͘�BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďŽŵ�
ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�
ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

�����������]á

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�ŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ���������]á

ďͿ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ �����������]á

ϯ͘�BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďŽŵ�
ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�
ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌČ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

�����]á

ϰ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�
ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ
�ďǇ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ͗�ϭ͘ǌƐƵŵŽǁĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬǁŽƚǇ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�
ƌŽŬƵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞŐŽ�;ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�
ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞͿ͖�Ϯ͘�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�ǌƐƵŵŽǁĂŶČ�ŬǁŽƚħ��ƉƌǌĞǌ��ϭϮ�;ŵŝĞƐŝħĐǇͿ

�������]á

ϱ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ
;ƉĂƚƌǌ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ϰͿ

�����]á

ϲ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŝŶŶǇĐŚ͕�
ŶŝǏ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ͕�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ŽƌŐĂŶſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�
ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ
;ƉĂƚƌǌ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ϰͿ

�����]á

ϳ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͕�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďŽŵ�
ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ
;ƉĂƚƌǌ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ϰͿ

�������]á

Ϭ͘ϬϬ�ŽƐſď

ϯ͘ϰ͘�>ŝĐǌďĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ĚųƵǏƐǌǇ�ŶŝǏ�ϲ�
ŵŝĞƐŝħĐǇ
;<ĂǏĚǇ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ůŝĐǌŽŶǇ�ƚǇůŬŽ�ƌĂǌ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ůŝĐǌďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ��K<ǁ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵͿ�

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ

ďͿ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ

�����RVyE

�����RVyE

ϯ͘ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ŽĚ�ϯϬ�ĚŶŝ�ĚŽ�ϲ
�ŵŝĞƐŝħĐǇ
;<ĂǏĚǇ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ůŝĐǌŽŶǇ�ƚǇůŬŽ�ƌĂǌ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ůŝĐǌďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵͿ

ϰ͘ϬϬ�ŽƐſď

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ �����RVyE

�����RVyEďͿ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϵ



s//͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƵĚǌŝĞůŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ƉŽǏǇĐǌŬĂĐŚ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϴ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ

�������]á

ϵ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ

�����]á

ϭϮ͘��ŽĚĂƚŬŽǁĞ�ƵǁĂŐŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ
;DŽǏŶĂ�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�Ɛŝħ�ǌ�ŽƉŝŶŝČ�ƉƵďůŝĐǌŶČ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇŵŝ�ƵǁĂŐĂŵŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ�
ƉŽǌŝŽŵƵ�ůƵď�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁſǁĐǌĂƐ�ŶĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�
ƚĞ�ƵǁĂŐŝ�ǁ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞ�ƉŽůĞͿ

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƵĚǌŝĞůĂųĂ�ƉŽǏǇĐǌĞŬ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ

Ϯ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƵĚǌŝĞůŽŶǇĐŚ�ƉŽǏǇĐǌĞŬ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

s///͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌůĞĐŽŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ��ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂųĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ǌůĞĐŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƐĂŵŽƌǌČĚƵ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ŝ�ŬǁŽƚ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ
;EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŶĂǌǁħ�ǌĂĚĂŶŝĂ͕�ũĞŐŽ�ŐųſǁŶǇ;ͲĞͿ�ĐĞů;ͲĞͿ͕�ŶĂǌǁħ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ŬǁŽƚħ�ƉƌǌǇǌŶĂŶĞũ�ĚŽƚĂĐũŝͿ

ϭϬ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŝŶŶǇĐŚ͕�
ŶŝǏ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ͕�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ŽƌŐĂŶſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�
ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ

�����]á

ϭϭ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͕�ŽƌĂǌ�
ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ŽƐŽďŽŵ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ

���������]á

ϯ͘�^ƚĂƚƵƚŽǁĂ�ƉŽĚƐƚĂǁĂ�ƉƌǌǇǌŶĂŶŝĂ�ƉŽǏǇĐǌĞŬ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭϬ



ϯ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂųĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ǌůĞĐŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�
ƌǌČĚŽǁĞũ�ůƵď�ƉĂŷƐƚǁŽǁĞ�ĨƵŶĚƵƐǌĞ�ĐĞůŽǁĞ

ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ŝ�ŬǁŽƚ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ
;EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŶĂǌǁħ�ǌĂĚĂŶŝĂ͕�ũĞŐŽ�ŐųſǁŶǇ;ͲĞͿ�ĐĞů;ͲĞͿ͕�ŶĂǌǁħ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ŬǁŽƚħ�ƉƌǌǇǌŶĂŶĞũ�ĚŽƚĂĐũŝͿ

>Ɖ EĂǌǁĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ �Ğů;ͲĞͿ�ǌĂĚĂŶŝĂ EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ <ǁŽƚĂ

ϭ KƉŽůƐŬŝ�:ĂƌŵĂƌŬ�&ŽůŬůŽƌƵ 'ųſǁŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�s//�
KƉŽůƐŬŝĞŐŽ�:ĂƌŵĂƌŬƵ�&ŽůŬůŽƌƵ�ǁ�
ϮϬϭϳ�ƌŽŬƵ�ũĞƐƚ�ƉƌŽŵŽĐũĂ�
ŽƉŽůƐŬŝĐŚ�ŐŝŶČĐǇĐŚ�ǌĂǁŽĚſǁ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂůŶǇĐŚ
ƉƌŽĚƵŬƚſǁ�ŬƵůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ŝ�
ƌħŬŽĚǌŝĞůŶŝĐǌǇĐŚ�ƉŽƉƌǌĞǌ�
ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĞ�ǁ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�
ǁĂƌƐǌƚĂƚſǁ�ƚǁſƌĐſǁ�ůƵĚŽǁǇĐŚ�
ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ
ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĞŵ�ŽƉŽůƐŬŝŵ͘�
�ŽĚĂƚŬŽǁǇŵ�ĐĞůĞŵ�ũĞƐƚ�
ƉƌŽƉĂŐŽǁĂŶŝĞ�ǁŝĞĚǌǇ�Ž�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�
ůŽŬĂůŶĞũ�ǁƑƌſĚ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�
ŽďƐǌĂƌƵ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ĐĞůĞŵ
ĚŽĚĂƚŬŽǁǇŵ�ũĞƐƚ�ƉƌŽŵŽĐũĂ�yy�
ůĂƚ�WƌŽŐƌĂŵƵ�KĚŶŽǁǇ�tƐŝ�ŝ�
ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ�
ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�ŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ�
ǌĂƌſǁŶŽ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħĚĞŵ�
ŬƵůƚƵƌŽǁǇŵ
ũĂ

�ĂƌǌČĚ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�KƉŽůƐŬŝĞŐŽ ϵ͕ϱϰϬ͘ϬϬ�ǌų

Ϯ s//�KƉŽůƐŬŝ�:ĂƌŵĂƌŬ�&ŽůŬůŽƌƵ 'ųſǁŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�s//�
KƉŽůƐŬŝĞŐŽ�:ĂƌŵĂƌŬƵ�&ŽůŬůŽƌƵ�ǁ�
ϮϬϭϳ�ƌŽŬƵ�ũĞƐƚ�ƉƌŽŵŽĐũĂ�
ŐŝŶČĐǇĐŚ�ǌĂǁŽĚſǁ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂůŶǇĐŚ�ƉƌŽĚƵŬƚſǁ�
ŬƵůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ŝ�ƌħŬŽĚǌŝĞůŶŝĐǌǇĐŚ�
ƉŽƉƌǌĞǌ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĞ�ǁ�
ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ǁĂƌƐǌƚĂƚſǁ�
ƚǁſƌĐſǁ�ůƵĚŽǁǇĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�
ǌ�ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĞŵ�ŽƉŽůƐŬŝŵ͘�
�ŽĚĂƚŬŽǁǇŵ�ĐĞůĞŵ�ũĞƐƚ�
ƉƌŽƉĂŐŽǁĂŶŝĞ�ǁŝĞĚǌǇ�Ž�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�
ůŽŬĂůŶĞũ�ǁƑƌſĚ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�
ŽďƐǌĂƌƵ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ĐĞůĞŵ�
ĚŽĚĂƚŬŽǁǇŵ�ũĞƐƚ�ƉƌŽŵŽĐũĂ�
ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ�
ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�ŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ�
ǌĂƌſǁŶŽ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħĚĞŵ�
ŬƵůƚƵƌŽǁǇŵ�ũĂŬ�ŝ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇŵ͘

'ŵŝŶĂ�<ůƵĐǌďŽƌŬ ϰ͕ϴϬϬ͘ϬϬ�ǌų

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭϭ



ϭ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂųĂ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ŝ�ŬǁŽƚ�ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ

/y͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�
ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ
;EĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϵ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ�ϮϬϬϰ�ƌ͘�ʹ�WƌĂǁŽ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�;�ǌ͘�h͘�
ǌ�ϮϬϭϬ�ƌ͘�Eƌ�ϭϭϯ͕�ƉŽǌ͘�ϳϱϵ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ�ŽƌĂǌ�ƚĞ͕�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶŝĞ�ƐƚŽƐƵũĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ǁǁ͘�ƵƐƚĂǁǇ͕�ŶƉ͘�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ǁĂƌƚŽƑđ�ŶŝĞ�
ƉƌǌĞŬƌŽĐǌǇųĂ�ǁǇƌĂǏŽŶĞũ�ǁ�ǌųŽƚǇĐŚ�ƌſǁŶŽǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŬǁŽƚǇ�ϭϰ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽͿ

y͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ƵǌƵƉĞųŶŝĂũČĐĞ

ϭ͘�tǇŬĂǌ�ƐƉſųĞŬ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϮϬй�ƵĚǌŝĂųſǁ�ůƵď�ĂŬĐũŝ�ǁ�ŬĂƉŝƚĂůĞ�ǌĂŬųĂĚŽǁǇŵ�ůƵď�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϮϬй�
ŽŐſůŶĞũ�ůŝĐǌďǇ�ŐųŽƐſǁ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇŵ�ƐƉſųŬŝ

Ϯ͘�tǇŬĂǌ�ĨƵŶĚĂĐũŝ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ũĞƐƚ�ĨƵŶĚĂƚŽƌĞŵ

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ŬŽŶƚƌŽůĂĐŚ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϰ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ďĂĚĂŶŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϵ�
ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϵϰ�ƌ͘�Ž�ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϬϵ�ƌ͘�Eƌ�ϭϱϮ͕�ƉŽǌ͘�ϭϮϮϯ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ�ůƵď�
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�&ŝŶĂŶƐſǁ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϯ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϬϰ�ƌ͘�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�ďĂĚĂŶŝĂ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŷ�ĨŝŶĂŶƐŽǁǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�;�ǌ͘�h͘�Eƌ�Ϯϴϱ͕�ƉŽǌ͘�ϮϴϱϮͿ

ϱ͘��ŽĚĂƚŬŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ
;DŽǏŶĂ�ǁƉŝƐĂđ�ǁ�ƉŽŶŝǏƐǌĞ�ƉŽůĞ�ŝŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͕�ŬƚſƌǇŵŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ĐŚĐŝĂųĂďǇ�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�Ɛŝħ�ǌ�ŽƉŝŶŝČ�ƉƵďůŝĐǌŶČͿ

>Ɖ WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶƵ <ǁŽƚĂ

>Ɖ EĂǌǁĂ�ƐƉſųŬŝ ^ŝĞĚǌŝďĂ�ƐƉſųŬŝ й�ƵĚǌŝĂųſǁ�
ůƵď�ĂŬĐũŝ�ǁ�
ŬĂƉŝƚĂůĞ

й�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŽŐſůŶĞũ�
ůŝĐǌďŝĞ�ŐųŽƐſǁ

>Ɖ KƌŐĂŶ�ŬŽŶƚƌŽůƵũČĐǇ >ŝĐǌďĂ�ŬŽŶƚƌŽůŝ

>Ɖ EĂǌǁĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ �Ğů;ͲĞͿ�ǌĂĚĂŶŝĂ EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ <ǁŽƚĂ

ϭ <ŝĞƌƵŶĞŬ�&/K�ϮϬϭϳ �ĞůĞŵ�Őųſǁ�ŶǇŵ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ũĞƐƚ�
ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĂ�
ŽďǇǁĂƚĞůŝ�ŝ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĞ�
ŵųŽĚǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�
ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�ǁ�ǏǇĐŝĞ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ƉŽƉƌǌĞǌ�
ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĞ�ŵŝŶ�ϱϲ
ŵŝŬƌŽĚŽƚĂĐũŝ�ŝ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁ�ƉƌǌĞǌ�
ŵųŽĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ
ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞ�ŽƌĂǌ�ŐƌƵƉǇ�
ŶŝĞĨŽƌŵĂůŶĞ�ŝ�ƐĂŵŽƉŽŵŽĐŽǁĞ�
ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ĐĂųĞŐŽ�ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�
ŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŽĚ�
ϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ�ĚŽ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ�ƌ͕͘�
ŬƚſƌĞ�ƉŽďƵĚǌČ�ŝ�ǌǁŝħŬƐǌČ�
ĂŬƚǇǁŶŽƑđ�ƐƉŽųĞĐǌŶČ�ŽƌĂǌ�
ƉŽƚĞŶĐũĂų�ůƵĚǌŬŝ�ŝ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇ͘
�Ğů�ŐųſǁŶǇ�ǌŽƐƚĂ�ŶŝĞ�ŽƐŝČŐŶŝħƚǇ�
ĚǌŝħŬŝ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƌĞŐ

DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�ZŽĚǌŝŶǇ͕�WƌĂĐǇ�ŝ�
WŽůŝƚǇŬŝ�^ƉŽųĞĐǌŶĞũ

ϭϴϯ͕ϰϱϱ͘ϬϬ�ǌų

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭϮ



�ǌǇƚĞůŶǇ�ƉŽĚƉŝƐ�ŽƐŽďǇ�ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶĞũ�
ůƵď�ƉŽĚƉŝƐǇ�ŽƐſď�ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶǇĐŚ�ĚŽ�
ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁŽůŝ�ǁ�ŝŵŝĞŶŝƵ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

7RPDV]�3DOXFK �ĂƚĂ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭϯ


