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Warsztat refleksyjny odbyt sie w dniu 25 lutego 2021 roku. Udziat w nim wzieli
przedstawiciele organéw LGD (Zarzad i Rada), pracownicy Biura LGD, beneficjenci,
przedstawiciele wnioskodawcéw, cztonkowie lokalnych organizacji pozarzagdowych oraz

lokalni liderzy.

Warsztat refleksyjny to element ewaluacji wewnetrznej wprowadzony do realizacji w LGD
Wytyczng Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Wytyczna 5/3/2017 z 18 sierpnia 2017 r.).
Zgodnie z nig oraz Podrecznikiem Monitoringu i Ewaluacji LSR, na poczatku kazdego roku
LGD dokonuje ewaluacji wewnetrznej, ktérej kulminacyjnym punktem jest
przeprowadzanie ¢wiczen opartych o analize i refleksje nad otrzymanymi wynikami
majgcych na celu dokonanie biezgcej analizy procesu wdrazania i jego efektdw oraz zmian
w otoczeniu LSR. Celem warsztatu jest lepsze zrozumienie osigganych rezultatéow, zmian
otoczenia oraz przewidywanie zagrozen zwigzanych z realizacjg wskaznikdw, a poprzez to
catej Strategii. Rozwazania przeprowadzone w trakcie warsztatow mogg by¢ rowniez

podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan.

Program spotkania refleksyjnego:

Przywitanie uczestnikéw, przedstawienie informacji o celu spotkania i krotka informacji

o LGD.

Przedstawienie sie poszczegdlnych uczestnikow.

Prezentacja multimedialna LGD zwigzana z realizacjg LSR, zmianami w sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru LGD, stanem realizacji plandw przyjetych na poprzednim
warsztacie.

Praca warsztatowa moderowana (karty clean dynamics, metoda karteczkowa, wywiad
pogtebiony). dotyczaca zagadnien wynikajgcych z Wytycznej Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi.

Prezentacja na temat koncepcji Smart Village.

Podsumowanie i zakoriczenie spotkania.



Spotkanie rozpoczeto sie przywitaniem uczestnikéw. Nastepnie zgodnie z wytycznymi
warsztat refleksyjny byt kontynuowany przez prezentacje zestawien i materiatow
przygotowanych przez pracownikéw Biura LGD, ktdre dotyczyty procesu realizacji LSR,
zmianami w sytuacji spofeczno-gospodarczej obszaru LGD i stanem realizacji planéw
przyjetych na poprzednim warsztacie. Po zakonczeniu prezentacji zostaty
przeprowadzone warsztaty w ramach ktdérych analizowano pytania wynikajgce
z Wytycznej Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zagadnienia omawiane na spotkaniu oraz

konkluzje z dyskusji:

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna j3 uznaé
za zadowalajacy?

1.1.Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngé na realizacje celéw LSR?

1.2.)Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?

1.3.Jakie dziatania mozna podjgé, by uniknac¢ ich w kolejnym roku?

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR jest zadowalajgca. Realizacja planu naboréw réwniez
przebiegata zgodnie z planem ustalonym na poczatku roku ze zmianami zwigzanymi
z ogtoszeniem pandemii choroby COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2.

Zaplanowane nabory w 2020 roku przetozono na rok 2021.

W ciggu 2020 roku Ministerstwo wydato nowelizacje rozporzgdzenia dotyczacg zmian
w realizacji i rozliczaniu uméw juz podpisanych. Ze wzgledu na pandemie COVID-19
wprowadzono wiele uproszczen dla beneficjentéw realizujgcych operacje. Pozytywne

zmiany zostaty przez nich przyjete z zadowoleniem.

W 2020 roku pojawity sie sygnaty o dodatkowych srodkach przeznaczonych na realizacje
celéw LSR. W celu zniwelowania zagrozenia zwigzanego ze zwiekszeniem wskaznikdéw
w ramach celdw LSR sugeruje sie przeprowadzenie konsultacji spotecznych i przesuniecia

$Srodkdw na dziatania, w ktérych jest duze zainteresowanie, a srodki zaplanowane
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w ramach tych przedsiewzie¢ zostaty wyczerpane. Wskazano takie na potrzebe

zrealizowania operacji wtasnej.

W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach

tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

W jakich obszarach tematycznych jako$é wnioskéow jest zadowalajgca, a w ktérych budzi
watpliwosc?
Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi watpliwosé, czy moze odbié sie na realizacji celéw LSR?

Co mozna zrobi¢, by podnies¢ jako$¢ wnioskow?

Uczestnicy stwierdzili, iz sktadane wnioski i ich jakos¢ majg bezposredni wptyw na
osigganie wskaznikow zaplanowanych w strategii. Wnioski sktadane przez jednostki
samorzadu terytorialnego sg przygotowywane na wysokim poziomie. Wynika to przede
wszystkim z zasobdw kadrowych, ktdre specjalizujg sie w tego typu dziataniach.
W zaleznosci od wnioskodawcy i jego doswiadczenia jako$¢ wnioskéow sktadanych
w ramach naboréw dotyczgcych przedsiebiorczosci jest réina. Mniej doswiadczeni
whnioskodawcy, lub osoby fizyczne wypetniajgce samodzielnie wnioski popetniajg wiecej
btedéw, natomiast sg bardziej swiadomi o ich zawartosci. Natomiast wnioskodawcy
korzystajacy z profesjonalnych biur konsultingowych, sktadajg lepszej jakosci wnioski
natomiast czesto zdarza sie, ze sam wnioskodawca nie jest swiadomy ich zawartosci.
Nalezy jednak zauwazy¢ iz jakos¢ wnioskdw wzrosta, a ilo$¢ uzupetnien na etapie
weryfikacji w LGD znacznie spadfa. Takze ilo$¢ uzupetnien wysytanych do wnioskodawcéw
przez UMWO znacznie spadta. Zarekomendowano dalsze zachecanie beneficjentéw do
aktywnego udziatu w konsultacjach oraz korzystania z doradztwa. Proponowano takze
aby w dalszym ciggu dbac o wybér wnioskdw, ktdre w najwyzszym stopniu swojg jakoscig

przyczyniajg sie do osiggniecia zaplanowanych wskaznikow;

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swoja role?

3.1.Czy sg jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac najlepsze wnioski?

3.2.Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteriéw, jakie?

3.3.Co mozna zrobi¢, zeby poprawi¢ katalog kryteriéw?

Kryteria sg generalnie jednoznaczne i obiektywne oraz pozwalajag wybra¢ najlepsze

projekty. Zapisy dotyczgce niektorych kryteriow wymagaja jedynie doprecyzowania tak,



4.1.

4.2.

aby nie budzity watpliwosci interpretacyjnych, zaréwno posréd cztonkéw Rady oraz
whnioskodawcow. Niektore grupy wnioskodawcéw zgtaszajg poczucie dyskryminacji ze
wzgledu na faworyzowanie, niektorych grup potencjalnych wnioskodawcow, np. kobiety
wychowujgce dzieci do lat 3. Rekomenduje sie zmiane kryterium na: osoby wychowujgce
dzieci do lat 3. Kryterium dotyczgce wielkosci miejscowosci — wskazano ze kryterium nie
premiuje mieszkanicéw matych miejscowosci, poniewaz na obszarze znajdujg sie tylko
dwie miejscowosci nie spetniajgce kryterium. Uczestnicy zaproponowali podziat
kryterium: wielko$¢ miejscowosci do 500 mieszkancow (2 pkt), wielko$¢ miejscowosci od
501 do 5000 mieszkancéw (1 pkt), wielkos¢ miejscowosci od 5001 mieszkancow (0 pkt.)
Zaproponowane zmiany kryteriéw, nalez uwzgledni¢ podczas opracowywania Lokalnej
Strategii Rozwoju i kryteridw wyboru, ktére bedg obowigzywaty w przysztym okresie
programowania. Ze wzgledu na zmiany wprowadzone w rozporzadzeniu ze wzgledu na
pandemie choroby COVID-19 nalezy zmienic¢ kryteria dotyczace ilo$ci utworzonych miejsc
pracy. Po zmianach kryterium to nalezy usungé poniewaz nie ma obecnie wymogu do

tworzenia miejsc pracy.

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do
osiggniecia celéow LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw na dezaktualizacje
LSR?

Czy widac zrdznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie ijak mozna na nie

zareagowac?

Wybrane oraz realizowane projekty w znacznym stopniu przyczyniajg sie do osiggniecia
zaplanowanych celéw. Niektére cele i ich wskazniki zostaty juz zrealizowane, jednak jak
pokazujg sygnaty ptyngce od potencjalnych beneficjentéw, w dalszym ciggu jest duze
zainteresowanie ich realizacjg - tworzenie nowych miejsc pracy (podejmowanie
i rozwijanie dziatalnosci). Dodatkowo niektdore przedsiewziecia zrealizowano pomimo
niewykorzystania wszystkich srodkéw przeznaczonych na ten cel (powstaty oszczednosci).
Nabory w ramach rozwoju przedsiebiorczosci (podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej) generujg najwiekszg ilos¢ wnioskodawcéw (ponad limit). Nastgpita zmiana

sytuacji spoteczno-gospodarczej w sferze bezrobocia (spadek bezrobocia). Widac



zréznicowanie potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami — z gminy Byczyna najmniej
oséb/instytucji wnioskuje o wsparcie i dofinansowanie. Takze mieszkancy miejscowosci,
gdzie mieszka mniej niz 500 osdb sg mniej aktywni. Rekomenduje sie realizacje
konkursow  zwigzanych z przedsiewzieciami, ktére cieszg sie najwiekszym
zainteresowaniem (przesuniecie oszczednosci i dodatkowych srodkéw),a w przypadku
braku zainteresowania niektdrymi przedsiewzieciami, lub oszczednosci przy
zrealizowanych przedsiewzieciach konieczna jest aktualizacja LSR. Dodatkowe s$rodki
przeznaczone na realizacje celéw LSR, ktére otrzyma LGD, po konsultacjach spotecznych
nalezy przesung¢ réwniez na dziatania, w ktérych jest duze zainteresowanie. Czesc¢
srodkéw nalezy przeznaczyé na operacje wtasng. Nalezy takze aktywnie animowac

mieszkancow do aplikowania o srodki.

5. Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne
do okreslenia skutecznosci interwencyjne;j strategii?
5.1.Czy zbierane dane sg wiarygodne, a zrddta trafne?

5.2.Jesli nie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?
Przyjety system wskaznikdw generalnie dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbedne do okresdlenia skutecznosci interwencyjnej strategii. Zbierane dane s3
wiarygodne, a zrddta ich pomiaru trafne. Nie ma potrzeby zmian w zakresie przyjetego
systemu wskaznikdw. Niewykorzystane srodki w zrealizowanych przedsiewzieciach nalezy

przesungc¢ na inne przedsiewziecia, ktére cieszg sie wieksza popularnoscia.

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektdw sg przyjazne dla beneficjentow?

6.1.Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich uzytecznosé?

Procedury naboru projektdw, wyboru przez Rade oraz realizacji projektéw generalnie sg
zrozumiate przez beneficjentéw. Duza w tym zastuga pracownikow Biura LGD, ktérzy
pomagaja/doradzajg beneficjentom. Rozpoczecie realizacji projektéw uzaleznione jest od
czasu weryfikacji wnioskdw w Urzedzie Marszatkowskim. Czesto czas tej weryfikacji jest
zdecydowanie dtuzszy niz okreslajg to przepisy. Nalezy lobbowaé w UM zwiekszenie

etatéw i skrdocenie czasu weryfikacji WoPP i WoP. Trudnosci realizacyjne zwigzane sg



z koniecznoscig przeprowadzenia procedur zwigzanych z uzasadnieniem ceny w postaci
zapytan cenowych/ofertowych, szczegdlnie w zwigzku z dtugg oceng wnioskéw i zmiang
cen od momentu ztozenia wniosku. Trudnosci budzi rowniez koniecznos¢ $ledzenia
ciggtych zmian przepiséw, wytycznych, wzoréw dokumentacji aplikacyjnej czy
interpretacji dlatego powinna by¢ dostepna pomoc prawna w sprawie zmieniajacych sie
ciggle przepiséw. W zwigzku z problemami rekomenduje sie aby lobbowano w Urzedzie
Marszatkowskim przyspieszenie czasu rozpatrywania wnioskdw, uproszczenie procedur,
co moze pozytywnie wptyngé¢ na szybkos¢ procesu wdrazania LSR. Nalezy takze dalej
Swiadczy¢ wysokiej jakosci pomoc doradcza dla beneficjentéw. Nalezy takze dostosowac
godziny szkolen i doradztwa do potrzeb beneficjentéw. Ze wzgledu na ogtoszenie
pandemii choroby COVID-19 wywofanej wirusem SARS-CoV-2 nalezy wprowadzi¢ na state
formy elektronicznej konsultacji i szkolen. Proponowane formy to szkolenia w formie

webinardéw, a konsultacje za pomoca poczty e-mail.

W ciggu 2020 roku Ministerstwo wydato nowelizacje rozporzadzenia dotyczgcg zmian
w realizacji i rozliczaniu uméw juz podpisanych. Ze wzgledu na pandemie COVID-19
wprowadzono wiele uproszczen dla beneficjentdw realizujgcych operacje. Pozytywne

zmiany zostaty przez nich przyjete z zadowoleniem.

. Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-

promocyjnych, doradczych)?

Skuteczno$¢ dziatann biura LGD w analizowanych aspektach jest wysoka. Uczestnicy
warsztatéw uznali, ze biuro dziata bardzo dobrze i sprawnie. Dziatania informacyjne oraz
promocyjne prowadzone sg za posrednictwem zrdznicowanych kanatéw — FB, prasa,
lokalne imprezy, strona internetowa. Taki dobér kanatéw pozwala na dotarcie do
potencjalnych beneficjentéw. Skutecznos¢ dziatan doradczych, animacyjnych oraz
informacyjno — promocyjnych jest wysoka. Rekomenduje sie w dalszym ciggu utrzymanie
szerokich kanatéw dystrybucji informacji o LGD i jego dziataniach, swiadczenie wysokiej
jakosci dziatan. Przy obecnej liczbie zadan pozadane bytoby zwiekszenie $rodkéw na
funkcjonowanie LGD oraz aktywizacje spotecznosci lokalnej w celu utworzenia

dodatkowego etatu zwigzanego z obstuga tych zadan. Zarekomendowano wprowadzenie



na state formy elektronicznej konsultacji i szkoleA. Proponowane formy to szkolenia

w formie webinaréw, a konsultacje za pomoca poczty e-mail.

. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele
LSR?

Rekomendacje:

- nalezy zintegrowac spotecznosé wokét LGD — wnioskodawcy, beneficjenci, cztonkowie,
potencjalni odbiorcy dziatan LGD — w celu wymiany doswiadczen, aktywizacji;

- przy obecnej liczbie zadan pozadane bytoby zwiekszenie srodkéw na funkcjonowanie
LGD oraz aktywizacje spotecznosci lokalnej w celu utworzenia dodatkowego etatu
zwigzanego z obstuga tych zadan;

- nalezy opracowac¢ nowe metody pozyskiwania informacji o potrzebach potencjalnych
odbiorcéw;

- nalezy lobbowaé uproszczenie procedur rozliczania projektéw, prefinansowania
projektéw, przyspieszenie pracy UM podczas weryfikacji WoPP i WoP;

- ze wzgledu na pandemie COVID-19 nalezy wprowadzi¢ jak najwiecej rozwigzan
umozliwiajgcych kontakt zdalny (webinary, konsultacje mailowe, telefoniczne) by nie

narazac¢ zdrowia pracownikéw jak i samych wnioskodawcow.

Podsumowanie i zakoriczenie spotkania.

Spotkanie zostato zakoriczone wizjg LGD za 5 lat. Uczestnicy wskazali, ze LGD za 5 lat
powinno posiadaé¢ nowych partnerow (z dziedziny biznesu, instytucji publicznych) w celu
wsparcia realizacji celdw statutowych na podstawie wspotpracy. Stowarzyszenie powinno
posiadac nowa siedzibe, ktéra byta by dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Nowa siedziba powinna odzwierciedla¢ cele jakie realizuje LGD. LGD w przysztej
perspektywie mogto by utworzy¢ Centrum Produktu Lokalnego wspierajgce
zrownowazony rozwoj, ekologiczng produkcje zywnosci, promocje zdrowego trybu zycia,
ochrone srodowiska. Uczestnicy widzg LGD jako solidng i niezalezng finansowo instytucje
wspierajgcg rozwdj wolontariatu, obszaru, tgczacg ludzi przez sieciowanie i budowanie

tozsamosci.



Podczas podsumowania zaprezentowano zatozenia koncepcji Smart Villages, ktéra bedzie
wdrazana w przysztym okresie programowania. Idea Smart Villages ma na celu
zapewnienie mieszkancom jak najlepszej przestrzeni do zycia i dodatkowo w przypadku
inteligentnych wiosek, wyréwna¢ poziom zycia z miastami. Postep technologiczny ma
stworzyé tu nowe mozliwosci dla lokalnych przedsiebiorcéw, poprawi¢ swiadczone ustugi

i dostep do nich oraz wzmocnié spoteczenstwo obywatelskie.



